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�/�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�� �«�V�� �R�E�O�L�J�D�W�´�U�L�D�� �L�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �K�D�� �G�¬�D�Y�D�O�X�D�U���O�D���� �W�R�W�� �L�� �T�X�H�� �V�¬�H�V�W�D�E�O�H�L�[�� �X�Q��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H�� �P�¯�Q�L�P�� �G�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�� �������������� �(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�����O�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�� �D�O�X�P�Q�D�W�� �«�V��
�P�R�W���Q�R�W�D�E�O�H�����H�Q���X�Q���Q�L�Y�H�O�O���P�«�V���D�O�W���T�X�H���H�Q���O�D���U�H�V�W�D���G�H���W�L�W�X�O�D�F�L�R�Q�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢�U�L�H�V����

�(�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�µ�� �«�V�� �H�O�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�¬�H�Y�L�W�H�Q�� �H�O�V�� �H�[�¢�P�H�Q�V�� �I�L�Q�D�O�V�� �L�� �H�V�� �I�R�P�H�Q�W�H�Q�� �O�H�V�� �S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V�� �L��
�W�U�H�E�D�O�O�V�� �D�O�� �O�O�D�U�J�� �G�H�O�� �F�X�U�V���� �(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �K�D�� �W�U�L�D�W�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�W�� �G�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V��
�G�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�µ�� �F�R�Q�W�¯�Q�X�D���� �G�H�� �O�H�V�� �T�X�D�O�V�� �G�R�Q�H�P�� �F�R�P�S�W�H�� �H�Q���O�¬�D�S�D�U�W�D�W�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�H�Q�W�� ���3�X�Q�W�� ��������
�T�X�H���S�H�U�P�H�W�H�Q�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�� �G�H�O�V�� �H�V�W�X�G�L�V���� �M�D�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�P�� �X�Q�� �G�H�O�V�� �F�U�L�W�H�U�L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W������

�(�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���T�X�H�����S�H�U���F�D�X�V�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V�����Q�R���K�D�Q���D�V�V�L�V�W�L�W���R���Q�R���K�D�Q���O�O�L�X�U�D�W���H�O�V���W�U�H�E�D�O�O�V���R��
�O�H�V�� �S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V�� �G�H�P�D�Q�D�G�H�V�� �S�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �Q�R�� �K�D�Q�� �S�R�J�X�W�� �V�H�U�� �D�Y�D�O�X�D�W�V���� �W�D�Q�P�D�W�H�L�[���� �H�O��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �K�D�� �W�L�Q�J�X�W�� �O�D�� �S�R�W�H�V�W�D�W�� �G�H�� �G�H�F�L�G�L�U�� �H�O�V�� �F�U�L�W�H�U�L�V�� �G�¬�D�F�W�X�D�F�L�µ�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�V�� �F�D�V�R�V����
�V�H�P�S�U�H���G�¬�D�F�R�U�G���D�P�E���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D����
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�������������������������'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7�'�(�6�(�1�9�2�/�8�3�$�0�(�1�7���������'�(�'�(�'�(�'�( ���������/�(�6�/�(�6�/�(�6�/�(�6���������$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6�$�&�7�,�9�,�7�$�7�6���������$�&�$�'�Š�0�,�4�8�(�6�$�&�$�'�Š�0�,�4�8�(�6�$�&�$�'�Š�0�,�4�8�(�6�$�&�$�'�Š�0�,�4�8�(�6��������

�(�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �F�D�S�¯�W�R�O�� �W�U�R�E�D�U�H�P�� �O�H�V�� �G�D�G�H�V�� �L�� �H�O�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�R�W�H�V�� �O�H�V�� �P�D�W�ª�U�L�H�V��
�T�X�H���V�¬�K�D�Q���L�P�S�D�U�W�L�W���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O���F�X�U�V�������������������������$�T�X�H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���G�H���I�R�U�P�D��
�K�R�P�R�J�ª�Q�L�D���G�¬�D�F�R�U�G���D�P�E���O�¬�R�U�G�U�H���M�D���I�L�[�D�W���D���O�H�V���I�L�W�[�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���F�D�G�D���P�D�W�ª�U�L�D�����S�H�O���T�X�H���I�D��
�D�O�� �V�H�X�� �S�O�D�Q�W�H�M�D�P�H�Q�W���� �L���� �W�R�W�� �V�H�J�X�L�W���� �V�¬�L�Q�F�O�R�X�H�Q�� �H�O�V���L�Q�I�R�U�P�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �V�R�E�U�H�� �H�O��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V�� �H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�H�U�� �D�� �F�D�G�D�� �P�D�W�ª�U�L�D�� �L��
�J�U�X�S���F�O�D�V�V�H�����G�X�U�D�Q�W���D�T�X�H�V�W���F�X�U�V������

�(�Q���X�Q���E�U�H�X���L�Q�I�R�U�P�H���I�L�Q�D�O���H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�µ���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���H�Q���U�H�O�D�F�L�µ��
�D�P�E���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V���G�H�O���F�X�U�V��������������������������

�����������0�D�W�ª�U�L�H�V���R�E�O�L�J�D�W�´�U�L�H�V���G�H�O���S�U�L�P�H�U���F�X�U�V�����������0�D�W�ª�U�L�H�V���R�E�O�L�J�D�W�´�U�L�H�V���G�H�O���S�U�L�P�H�U���F�X�U�V�����������0�D�W�ª�U�L�H�V���R�E�O�L�J�D�W�´�U�L�H�V���G�H�O���S�U�L�P�H�U���F�X�U�V�����������0�D�W�ª�U�L�H�V���R�E�O�L�J�D�W�´�U�L�H�V���G�H�O���S�U�L�P�H�U���F�X�U�V��������

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F��������

�&�R�G�L����������������

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�����,�P�P�D���&�U�H�X�V���%�H�O�O�H�W�� �4�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H�����3�U�L�P�H�U��

�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�����)�L�O�R�O�R�J�L�D���&�D�W�D�O�D�Q�D���L���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�� �+�R�U�D�U�L�����'�L�P�D�U�W�V�����G�H���������������D��������������

�&�U�ª�G�L�W�V�������� �/�O�R�F�����$�X�O�D���������������(�G�L�I�L�F�L���G�H�O���5�H�F�W�R�U�D�W����

�/�O�H�Q�J�X�D�����&�D�W�D�O�¢�� �$�O�X�P�Q�H�V���P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�V����������

�2�E�M�H�F�W�L�X�V����

·  �&�R�Q�ª�L�[�H�U���O�H�V���G�L�U�H�F�W�U�L�X�V���E�¢�V�L�T�X�H�V���G�¬�H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ���G�¬�X�Q���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F����

·  �$�S�U�H�Q�G�U�H���D���F�H�U�F�D�U�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���L���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�P�E���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���F�O�D�U�H�G�D�W���L���F�R�U�U�H�F�F�L�µ���W�R�W�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���U�H�F�R�O�O�L�G�D��

�S�H�U���D���O�D���U�H�G�D�F�F�L�µ���G�¬�X�Q���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F����

·  �6�H�U���F�D�S�D�©���G�¬�X�W�L�O�L�W�]�D�U���O�H�V���7�,�&���S�H�U���F�H�U�F�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ����

·  �6�D�E�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�[�W�� �D�F�D�G�ª�P�L�F�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �D�G�L�H�Q�W�� �F�L�W�D�F�L�R�Q�V���� �U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���� �Q�R�W�H�V�� �D�� �S�H�X�� �G�H�� �S�¢�J�L�Q�D����

�W�D�X�O�H�V���L���R���I�L�J�X�U�H�V����

·  �6�D�E�H�U���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�H�V���U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�¢�I�L�T�X�H�V����

·  �$�S�U�H�Q�G�U�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�P�E���F�R�U�U�H�F�F�L�µ���I�R�U�P�D�O���L���H�V�W�L�O�¯�V�W�L�F�D���W�U�H�E�D�O�O�V���D�F�D�G�ª�P�L�F�V����

�&�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V����

·  �(�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F����

·  �&�H�Q�W�U�H�V���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�µ����

·  �5�H�F�X�U�V�R�V���G�¬�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���H�O�H�F�W�U�´�Q�L�F�D����

·  �)�L�W�[�H�V���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W����

·  �%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D����

·  �$�V�S�H�F�W�H�V���I�R�U�P�D�O�V����

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D����

�/�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���H�V�S�H�F�¯�I�L�T�X�H�V���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W���S�H�U���W�D�O���G�¬�D�M�X�G�D�U���O�R�V���D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U��

�W�R�W�H�V���D�T�X�H�O�O�H�V���H�V�W�U�D�W�ª�J�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�¢�U�L�H�V���S�H�U���S�R�G�H�U���H�O�D�E�R�U�D�U���G�H���I�R�U�P�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�´�U�L�D���X�Q���W�U�H�E�D�O�O���D�F�D�G�ª�P�L�F����

�/�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �V�µ�Q�� �W�H�R�U�L�F���S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V���� �H�Q�� �O�H�V�� �T�X�D�O�V�� �V�¬�H�[�S�R�V�H�Q�� �H�O�V�� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�V�� �S�H�U�� �W�D�O�� �T�X�H�� �H�O�V��

�D�O�X�P�Q�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�Q�� �G�H�O�V�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�V�� �S�U�H�Y�L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�V�� �S�H�U�� �S�R�G�H�U�� �G�X�U�� �D�� �W�H�U�P�H�� �H�[�H�U�F�L�F�L�V�� �T�X�H�� �K�L�� �H�V�W�L�J�X�L�Q��

�H�V�W�U�H�W�D�P�H�Q�W���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�W�V�����(�V���I�R�P�H�Q�W�D���H�O���W�U�H�E�D�O�O���H�Q���S�D�U�H�O�O�H�V���L���R���S�H�W�L�W�V���J�U�X�S�V�����S�H�U���W�D�O���T�X�H���O�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���T�X�H��



��� �

�V�H�¬�Q�� �G�H�U�L�Y�L�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[�L�Q�� �D�� �O�D�� �U�H�I�O�H�[�L�µ�� �L�� �O�¬�H�V�S�H�U�L�W�� �F�U�¯�W�L�F�� �G�H�O�V�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�V���� �6�¬�L�Q�F�O�R�X�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�W�D�� �J�X�L�D�G�D�� �D�� �O�D��

�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H���O�D���8�G�/���S�H�U���W�D�O���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�H���G�L�U�H�F�W�H���D�P�E���O�D���U�H�F�H�U�F�D���E�L�E�O�L�R�J�U�¢�I�L�F�D������

�$�Y�D�O�X�D�F�L�µ����

�&�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�� �F�R�U�U�H�F�F�L�µ�� �G�H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�F�L�V���S�U�¢�F�W�L�F�V���U�H�D�O�L�W�]�D�W�V���D�O���O�O�D�U�J�� �G�H�O���F�X�U�V���� �(�V�� �Y�D�O�R�U�D��

�W�D�P�E�«���O�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�����3�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H�V����

·  �$�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D���L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���D�F�W�L�Y�D���D���F�O�D�V�V�H��������������

·  �'�R�V�V�L�H�U���G�¬�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��������������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H�O���F�X�U�V���S�H�U���S�D�U�W���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D����

�D�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���G�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V������
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�2�E�M�H�F�W�L�X�V����
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·  �3�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �H�O�V�� �Y�H�J�H�W�D�O�V�� �F�R�P�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �I�R�Q�W�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�H�U�� �D�� �O�D�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�W���� �O�D�� �V�H�Y�D�� �L�P�S�R�U�W�¢�Q�F�L�D��
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�&�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V����
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·  �6�H�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�¢�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ���Q�R���Y�H�U�E�D�O���H�Q���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�V����

·  �&�R�Q�ª�L�[�H�U���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ���Q�R���Y�H�U�E�D�O����

�&�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V����
���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�����F�D�S���D���X�Q���Q�R�X���F�R�Q�F�H�S�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�����/�D���O�L�Q�J�¾�¯�V�W�L�F�D���S�U�D�J�P�¢�W�L�F�D����
���� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ���L���L�Q�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ����
���� �(�O���F�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ���Y�H�U�E�D�O�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ���Q�R���Y�H�U�E�D�O�����S�U�R�[�ª�P�L�F�D���L���F�U�R�Q�ª�P�L�F�D����
���� �/�O�H�Q�J�X�D�W�J�H�����S�D�U�D�O�O�H�Q�J�X�D�W�J�H���L���T�X�L�Q�ª�V�L�F�D����
���� �(�O���V�D�E�H�U���H�V�F�R�O�W�D�U�����(�O���Y�D�O�R�U���G�H�O���V�L�O�H�Q�F�L����
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�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D����
�6�¬�D�O�W�H�U�Q�D�U�D�Q�� �O�H�V�� �H�[�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�V�� �W�H�´�U�L�T�X�H�V�� �D�P�E�� �H�O�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �L�� �H�[�H�U�F�L�F�L�V�� �S�U�¢�F�W�L�F�V���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �L�� �H�Q�� �J�U�X�S����
�S�U�R�S�R�V�D�W�V���S�H�U���G�L�Q�V���L���I�R�U�D���G�H���O�¬�D�X�O�D����

�$�Y�D�O�X�D�F�L�µ����
�/�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�µ�� �V�H�U�¢�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V�� �T�X�H�� �H�V�� �Y�D�J�L�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�Q�W�� �G�X�U�D�Q�W�� �H�O��
�T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H���L���W�H�Q�L�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���H�O�V�����V�H�J�¾�H�Q�W�V���S�D�U�¢�P�H�W�U�H�V����
�$�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D���L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���D�F�W�L�Y�D���D���F�O�D�V�V�H��������������
�(�[�H�U�F�L�F�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��������������
�$�F�W�L�Y�L�W�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�L�Q�D�O��������������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H�O���F�X�U�V���S�H�U���S�D�U�W���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D����
�D�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���G�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V����
�(�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�¬�D�T�X�H�V�W�D���D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���K�D�Q���H�V�W�D�W���E�¢�V�L�F�D�P�H�Q�W���F�R�Q�ª�L�[�H�U���H�O�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�V���D�O���I�H�Q�R�P�H�Q��
�G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�� �K�X�P�D�Q�D���� �H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �W�R�W�V�� �D�T�X�H�O�O�V���T�X�H�� �S�H�U�W�D�Q�\�H�Q�� �D�O�� �P�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�� �Y�H�U�E�D�O�L�W�D�W���� �6�¬�K�D�Q��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�� �O�H�V�� �H�[�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�V�� �W�H�´�U�L�T�X�H�V�� ������������ �D�P�E�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �R�U�D�O�V�� �L�� �H�V�F�U�L�W�V���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�D�L�U�H��
�J�H�Q�H�U�D�O�����W�D�Q�W���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�V���F�R�P���Q�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�V���L�����S�U�L�R�U�L�W�¢�U�L�D�P�H�Q�W�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�E�����$�Y�D�O�X�D�F�L�µ����
�6�¬�K�D�� �V�H�J�X�L�W�� �X�Q�D�� �D�Y�D�O�X�D�F�L�µ�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�¬�K�D�Q�� �W�L�Q�J�X�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�� �L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ��
�D�F�W�L�Y�D�� �D�� �F�O�D�V�V�H���� �H�[�H�U�F�L�F�L�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�����F�R�P�H�Q�W�D�U�L�� �L�� �U�H�I�O�H�[�L�µ���� �U�H�F�H�U�F�D�� �G�¬�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���� �D�Q�¢�O�L�V�L�� �G�H��
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�V�����������L���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W���S�H�U���S�D�U�H�O�O�H�V���G�H���F�D�L�U�H���P�«�V���J�O�R�E�D�O���D�O���I�L�Q�D�O���G�H�O���T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H����
�/�D���Q�R�W�D���P�L�W�M�D�Q�D���I�L�Q�D�O���«�V���G�¬�X�Q���Q�R�W�D�E�O�H����
�F�����2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�V����
�0�¬�K�D�� �F�U�L�G�D�W�� �O�¬�D�W�H�Q�F�L�µ�� �O�¬�D�O�W�� �J�U�D�X�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�� �L���L�P�S�O�L�F�D�F�L�µ�� �G�H�� �O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �D�� �O�H�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �D�L�[�¯�� �F�R�P�� �O�D�� �E�R�Q�D��
�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ���D���O�¬�D�X�O�D���L���O�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D���P�R�O�W���U�H�J�X�O�D�U�����7�R�W���L���T�X�H���O�H�V���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�L�F�L�D�O�V���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���S�H�U���D���F�D�G�D��
�V�H�V�V�L�µ�� �Q�R�� �H�V�� �F�R�P�S�O�L�H�Q���� �S�X�F�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �F�R�P�� �P�R�O�W�� �S�R�V�L�W�L�X�� �H�O�� �I�H�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �T�¾�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�F�W�D�G�H�V�� �G�R�Q�H�V�V�L�Q�� �S�H�X��
�H�V�S�R�Q�W�¢�Q�L�D�P�H�Q�W���D���G�H�E�D�W�V�����R�Q���H�V���S�O�D�Q�W�H�M�D�Y�H�Q���G�X�E�W�H�V���L���Y�L�V�L�R�Q�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V�����D���F�R�S�V���W�R�W�D�O�P�H�Q�W���L�Q�H�V�S�H�U�D�G�H�V���L���T�X�H��
�H�Q�U�L�T�X�L�H�Q���O�H�V���H�[�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�V�����$���P�«�V���D���P�«�V�����O�¬�D�O�X�P�Q�D�W���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�D�Y�D���W�U�H�E�D�O�O�D�Q�W���L���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�Q�W���G�H���V�H�V�V�L�µ���H�Q��
�V�H�V�V�L�µ�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �S�O�D�Q�W�H�M�D�G�H�V���� �R���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �F�H�U�F�D�Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�� �S�D�U�D�O�y�O�H�O�D�� �S�H�U�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �D��
�F�O�D�V�V�H�� �R�� �D�O�V�� �F�R�P�S�D�Q�\�V���H�V���� �3�R�G�H�P�� �G�L�U�� �T�X�H�� �K�L�� �K�D�� �K�D�J�X�W�� �X�Q�D�� �H�V�F�R�O�W�D�� �P�R�O�W�� �D�F�W�L�Y�D�� �L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�V�� �L�Q�W�H�U�F�D�Q�Y�L�V��
�G�¬�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V����

�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V���H�[�W�H�U�Q�D���L���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V���H�[�W�H�U�Q�D���L���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V���H�[�W�H�U�Q�D���L���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V���H�[�W�H�U�Q�D���L���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D��������

�&�R�G�L����������������

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �-�R�V�H�S���&�D�U�O�H�V���%�D�O�D�V�F�K���L���6�R�O�D�Q�H�V�� �4�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H�����3�U�L�P�H�U��

�� �-�R�V�H�S���$�Q�W�R�Q�L���&�R�Q�H�V�D���L���0�R�U�� ��

�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�����0�H�G�L���$�P�E�L�H�Q�W���L���&�L�ª�Q�F�L�H�V���G�H�O���6�´�O�� �+�R�U�D�U�L�����'�L�P�H�F�U�H�V�����G�H���������������D��������������

�&�U�ª�G�L�W�V�������� �/�O�R�F�����$�X�O�D���������������(�G�L�I�L�F�L���5�H�F�W�R�U�D�W����

�/�O�H�Q�J�X�D�����&�D�W�D�O�¢�� �$�O�X�P�Q�H�V���P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�V����������

�2�E�M�H�F�W�L�X�V����
·  �0�R�V�W�U�D�U���O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���G�H���O�H�V���&�L�ª�Q�F�L�H�V���G�H���O�D���7�H�U�U�D���L���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�V���V�R�E�U�H���H�O�V���T�X�D�O�V���H�V���E�D�V�D����

·  �5�H�F�R�Q�ª�L�[�H�U���T�X�H���O�D���7�H�U�U�D���«�V���X�Q���S�O�D�Q�H�W�D���G�L�Q�¢�P�L�F���L���T�X�H���O�¬�H�V�F�R�U�©�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H���«�V���X�Q���U�H�I�O�H�[���G�H���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ���G�H��

�S�U�R�F�H�V�V�R�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V���G�¬�R�U�L�J�H�Q���H�[�W�H�U�Q���L���L�Q�W�H�U�Q����

·  �3�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�H�Q���F�R�Q�ª�L�[�H�U�� �O�¬�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �L�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�µ�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �G�H�O��

�S�O�D�Q�H�W�D����

·  �0�R�V�W�U�D�U���T�X�H���O�D���*�H�R�O�R�J�L�D���«�V���H�P�L�Q�H�Q�W�P�H�Q�W���X�Q�D���F�L�ª�Q�F�L�D���G�H���F�D�U�¢�F�W�H�U���K�L�V�W�´�U�L�F����

·  �3�U�H�V�H�Q�W�D�U���H�O�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���J�H�R�O�´�J�L�F�V���F�R�P���D���U�H�F�X�U�V�R�V���G�¬�L�P�S�R�U�W�¢�Q�F�L�D���H�F�R�Q�´�P�L�F�D����
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·  �5�H�F�R�Q�ª�L�[�H�U���T�X�H���H�O���P�D�S�D���J�H�R�O�´�J�L�F���«�V���X�Q�D���G�H���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���H�L�Q�H�V���G�H�O���J�H�´�O�H�J����

·  �2�I�H�U�L�U���F�O�D�X�V���S�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ���G�H�O�V���U�H�O�O�H�X�V���L���O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H�O���Q�R�V�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L����

·  �$�Y�D�O�X�D�U���H�O�V���U�L�V�F�R�V���J�H�R�O�´�J�L�F�V���L���J�H�R�P�R�U�I�R�O�´�J�L�F�V���P�«�V���K�D�E�L�W�X�D�O�V����

�&�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V����
�3�5�2�*�5�$�0�$���'�(���7�(�2�5�,�$�����������+����

���� �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���G�H���O�D���P�D�W�ª�U�L�D����

���� �/�H�V���&�L�ª�Q�F�L�H�V���G�H���O�D���7�H�U�U�D�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���L���Y�D�O�R�U�D�F�L�µ���K�L�V�W�´�U�L�F�D�����(�O�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�[�W�H�U�Q�V���L���L�Q�W�H�U�Q�V���H�Q���O�D���G�L�Q�¢�P�L�F�D��

�W�H�U�U�H�V�W�U�H�����������K������

���� �/�¬�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V���G�¬�H�V�W�X�G�L���L���H�G�D�W���G�H���O�D���7�H�U�U�D���������K������

���� �(�Y�R�O�X�F�L�µ���K�L�V�W�´�U�L�F�D���G�H���O�¬�H�V�F�R�U�©�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H�����G�H�U�L�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���L���W�H�F�W�´�Q�L�F�D���G�H���S�O�D�T�X�H�V���������K������

���� �2�U�R�J�ª�Q�L�D�����V�L�V�P�R�O�R�J�L�D���L���Y�X�O�F�D�Q�R�O�R�J�L�D���H�Q���H�O���P�D�U�©���G�H���O�D���W�H�F�W�´�Q�L�F�D���J�O�R�E�D�O���������K������

���� �(�O�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�����H�O�V���P�L�Q�H�U�D�O�V���L���O�H�V���U�R�T�X�H�V���������K������
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�G�H�O�� �P�R�P�H�Q�W���� �(�O�� �F�X�U�V�� �V�¬�K�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�� �H�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �W�H�´�U�L�T�X�H�V�� ������������ �L�� �S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V�� �������������� �L�� �V�¬�K�D�Q�� �U�H�D�O�L�W�]�D�W�� �D��
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�2�E�M�H�F�W�L�X�V������
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�L���D�P�S�O�L�D�F�L�µ����

·  �&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�µ�� �(�X�U�R�S�D���� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�� �H�V�� �U�H�S�D�U�W�H�L�[�� �H�O�� �S�R�G�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
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�D�G�R�S�F�L�µ���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

·  �6�D�E�H�U���O�¬�R�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W���M�X�U�¯�G�L�F���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L����
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�S�U�R�S�H�U���F�X�U�V����
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�(�O�� �G�L�D�� ������ �G�¬�R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �Y�D�� �W�H�Q�L�U�� �O�O�R�F�� �O�D�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�µ�� �G�H�O�� �F�X�U�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D��
�6�ª�Q�L�R�U���� �S�U�H�V�L�G�L�G�D�� �S�H�O�� �U�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �G�H�� �/�O�H�L�G�D���� �6�U���� �-�R�D�Q�� �9�L�³�D�V�� �6�D�O�D�V���� �/�D��
�F�R�Q�I�H�U�ª�Q�F�L�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���Y�D���D�Q�D�U���D���F�¢�U�U�H�F���G�H�O���6�U�����-�D�X�P�H���6�H�O�O�«�V�����P�H�P�E�U�H���G�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���6�R�F�L�D�O��
�G�H���O�D���8�G�/�����T�X�H���Y�D���D�F�W�X�D�U���H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���G�H�O���V�H�X���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �6�U�����5�D�P�R�Q���5�R�F�D�����H�O���T�X�D�O��
�Y�D�� �W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �L�P�S�U�H�Y�L�V�W�� �T�X�H�� �Q�R�� �O�L�� �Y�D�� �S�H�U�P�H�W�U�H�� �D�V�V�L�V�W�L�U���� �/�¬�D�F�W�H�� �Y�D�� �F�R�P�S�W�D�U�� �W�D�P�E�«�� �D�P�E�� �O�D��
�S�U�H�V�ª�Q�F�L�D�� �L�� �O�H�V�� �S�D�U�D�X�O�H�V�� �G�H�� �O�H�V�� �V�H�J�¾�H�Q�W�V�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�V���� �6�U�D���� �,�V�D�E�H�O�� �G�H�O�� �$�U�F�R�� �%�U�D�Y�R����
�9�L�F�H�U�H�F�W�R�U�D�� �G�H�� �'�R�F�ª�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �8�G�/���� �6�U���� �-�H�V�¼�V�� �&�D�V�W�L�O�O�R�� �&�H�U�Y�H�O�O�µ���� �U�H�J�L�G�R�U�� �G�¬�(�G�X�F�D�F�L�µ�� �L��
�$�W�H�Q�F�L�µ�� �D�� �O�D���,�Q�I�¢�Q�F�L�D���G�H�� �O�¬�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���G�H���/�O�H�L�G�D�� �L�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�¬�,�0�(���� �L�� �6�U�D���� �5�R�V�D�� �0�D�W�H�X��
�6�H�U�U�D�����V�H�F�U�H�W�¢�U�L�D���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�W���G�H���/�O�H�W�U�H�V����

�(�Q�� �H�O�� �G�H�F�X�U�V�� �G�H�� �O�¬�D�F�W�H���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �6�U�D���� �1�H�X�V�� �9�L�O�D�� �5�X�E�L�R���� �Y�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �P�H�P�´�U�L�D�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U�� �G�H�O�� �F�X�U�V�� ���������������������� �L�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �-�X�O�L�£�Q��
�$�F�H�E�U�µ�Q���5�X�L�]���Y�D���I�H�U���H�O���P�D�W�H�L�[���D�P�E���H�O���Y�R�O�X�P���H�G�L�W�D�W���S�H�U���O�D���8�G�/���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�R�O�y�O�D�E�R�U�D�F�L�µ��
�H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�O���7�D�O�O�H�U�� �G�¬�H�V�F�U�L�S�W�X�U�D�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U�� �L�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H��
�O�¬�D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���(�G�L�F�L�µ�� �G�H�� �W�H�[�W�R�V���� �G�H�� �O�D�� �/�O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�� �G�H�� �)�L�O�R�O�R�J�L�D�� �¬�+�L�V�S�¢�Q�L�F�D���� �D�P�E�G�X�H�V��
�P�D�W�ª�U�L�H�V���L�P�S�D�U�W�L�G�H�V���S�H�U���D�T�X�H�V�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����+�D���H�V�W�D�W���H�O���V�H�J�R�Q���O�O�L�E�U�H���I�U�X�L�W���G�H���O�D���F�R�O�y�O�D�E�R�U�D�F�L�µ��
�H�Q�W�U�H�� �G�R�V�� �J�U�X�S�V�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�V�� �G�¬�H�G�D�W�V�� �L�� �H�V�W�X�G�L�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V���� �(�O�� �V�H�X�� �W�U�H�E�D�O�O���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �S�H�O��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �$�F�H�E�U�µ�Q���� �K�D�� �I�H�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�O�� �Y�R�O�X�P�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W���� �W�L�W�X�O�D�W���8�Q�L�I�R�U�P�H�V���� �(�Q�� �H�O�O�� �H�V��
�U�H�F�X�O�O�H�Q���H�O�V���H�V�F�U�L�W�V���G�H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���6�ª�Q�L�R�U�����P�H�Q�W�U�H���O�¬�H�G�L�F�L�µ���K�D���H�V�W�D�W���D���F�¢�U�U�H�F���G�H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V��
�G�¬�+�L�V�S�¢�Q�L�T�X�H�V����

�/�¬�D�F�W�H�� �Y�D�� �F�R�P�S�W�D�U�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D�� �W�D�Q�W���G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �G�H�� �O�D�� �8�G�/�� �F�R�P��
�G�¬�D�O�X�P�Q�D�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�����G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U����

�����������������������������$�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����Y�L�V�L�W�H�V���L���V�R�U�W�L�G�H�V�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����Y�L�V�L�W�H�V���L���V�R�U�W�L�G�H�V�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����Y�L�V�L�W�H�V���L���V�R�U�W�L�G�H�V�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����Y�L�V�L�W�H�V���L���V�R�U�W�L�G�H�V��������

�5�H�F�R�O�O�L�P�� �D�T�X�¯�� �X�Q�� �O�O�L�V�W�D�W�� �D�P�E�� �W�R�W�H�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �G�H�� �F�D�L�U�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �D�F�D�G�ª�P�L�F�� �T�X�H�� �H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�¢�U�L�H�V�� �D�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �G�H�� �O�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �P�D�W�ª�U�L�H�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D���� �(�O��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�W�]�D���D�P�E���O�¬�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���S�H�U�P�H�W�U�H���O�¬�D�S�U�R�I�X�Q�G�L�P�H�Q�W���S�H�U���O�D���Y�L�D���S�U�¢�F�W�L�F�D���L��
�G�¬�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�µ�� �G�L�U�H�F�W�D�� �G�H�O�V�� �H�Q�V�H�Q�\�D�P�H�Q�W�V�� �L�P�S�D�U�W�L�W�V�� �D���F�O�D�V�V�H���� �&�R�Q�V�W�L�W�X�H�L�[�H�Q�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�H�V��
�P�R�V�W�U�H�V�� �G�H�O�� �G�L�Q�D�P�L�V�P�H�� �L�� �O�¬�D�I�D�Q�\�� �G�¬�D�S�U�H�Q�H�Q�W�D�W�J�H�� �T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q�� �D�T�X�H�V�W�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V����
�J�X�L�D�W�V���S�H�U���X�Q���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���D�O�K�R�U�D���D�F�W�L�X���L���H�I�L�F�D�©���H�Q���O�H�V���V�H�Y�H�V���W�D�V�T�X�H�V����

·  �9�L�V�L�W�D���D�O���0�R�Q�W�V�H�F���G�H���5�¼�E�L�H�V���S�H�U���F�R�Q�ª�L�[�H�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ���G�H�O�V���3�L�U�L�Q�H�X�V���L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�F�L�µ��
�L�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�D�� �X�Q�L�W�D�W���� �*�X�L�D�G�D�� �S�H�U�� �-�R�V�H�S�� �$�Q�W�R�Q�L�� �&�R�Q�H�V�D���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �G�H�� �O�D��
�P�D�W�ª�U�L�D���«�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D���L���H�[�W�H�U�Q�D���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D���W�H�U�U�D�¬�����2�F�W�X�E�U�H���G�H��������������

·  �9�L�V�L�W�D�� �D�� �O�¬�H�[�S�R�V�L�F�L�µ�� �G�H�� �E�R�O�H�W�V�� �T�X�H�� �R�U�J�D�Q�L�W�]�D�� �F�D�G�D�� �D�Q�\�� �H�O�� �*�U�X�S�� �G�H�� �0�L�F�R�O�R�J�L�D�� �G�H��
�O�¬�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�¬�(�V�W�X�G�L�V���,�O�H�U�G�H�Q�F�V�����D�F�R�P�S�D�Q�\�D�W�V���S�H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U���-�R�D�Q���3�H�G�U�R�O�����3�U�R�S�R�V�D�G�D��
�S�H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H���«�/�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���L���O�¬�K�R�P�H�¬�����2�F�W�X�E�U�H���G�H��������������
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·  �9�L�V�L�W�D���D���O�¬�+�H�U�E�D�U�L���G�H���O�¬�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�¬�(�V�W�X�G�L�V���,�O�H�U�G�H�Q�F�V�����D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H���O�D��
�P�D�W�ª�U�L�D���¯�/�H�V���3�O�D�Q�W�H�V���L���O�¬�+�R�P�H�°�����1�R�Y�H�P�E�U�H���G�H��������������

·  �6�R�U�W�L�G�D�� �D�O�� �3�D�U�F�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �O�D�� �0�L�W�M�D�Q�D�� �G�H�� �/�O�H�L�G�D�����G�L�U�L�J�L�G�D�� �S�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �-�R�V�H�S��
�$�Q�W�R�Q�L�� �&�R�Q�H�V�D���� �G�X�U�D�Q�W�� �W�R�W�� �X�Q�� �P�D�W�¯���� �3�U�R�S�R�V�D�G�D�� �S�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �G�H�� �«�/�H�V�� �S�O�D�Q�W�H�V�� �L��
�O�¬�K�R�P�H�¬�����1�R�Y�H�P�E�U�H���G�H��������������

·  �9�L�V�L�W�D���� �J�X�L�D�G�D�� �S�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �-���� �&�D�U�O�H�V�� �%�D�O�D�V�F�K�� �G�H�� �O�¬�D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�� �«�'�L�Q�¢�P�L�T�X�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�� �L�� �H�[�W�H�U�Q�D�� �G�H�O�� �S�O�D�Q�H�W�D�� �W�H�U�U�D�¬���� �D�� �O�H�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�V�� �G�H�O�� �F�X�U�V�� �E�D�L�[�� �G�H�O�� �U�L�X�� �(�E�U�H����
�H�Q�W�U�H�� �0�µ�U�D�� �G�¬�(�E�U�H�� �L�� �7�R�U�W�R�V�D���� �Y�L�V�L�W�D�Q�W�� �H�O�V�� �H�I�H�F�W�H�V�� �G�H�� �O�H�V�� �L�Q�X�Q�G�D�F�L�R�Q�V�� �K�L�V�W�´�U�L�T�X�H�V��
���G�H�V�� �G�H�O�� ���������� �I�L�Q�V�� �D�Y�X�L�� �G�L�D���� �T�X�H�� �K�D�Q�� �V�R�I�H�U�W�� �O�H�V�� �S�R�E�O�D�F�L�R�Q�V�� �L�� �D�Q�D�O�L�W�]�D�Q�W�� �O�D��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �G�¬�L�Q�F�L�G�ª�Q�F�L�D�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�� �W�L�S�X�V�� �G�H�� �U�L�V�F�� �K�L�G�U�R�O�´�J�L�F���� �1�R�Y�H�P�E�U�H�� �G�H��
������������

·  �9�L�V�L�W�D���J�X�L�D�G�D���S�H�U���O�D���F�L�X�W�D�W���G�H���&�H�U�Y�H�U�D�����0�R�Q�W�I�D�O�F�´���0�X�U�D�O�O�D�W�����L���X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���D���O�D���W�R�U�U�H���G�H��
�9�D�O�O�I�H�U�R�V�D�����V�L�W�X�D�G�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�H���7�R�U�¢�����G�L�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D���G�H���O�D���6�H�J�D�U�U�D�����(�Q���G�H�O��
�P�D�U�F�� �G�H�� �O�¬�D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�� �«�+�L�V�W�´�U�L�D�� �G�H�� �&�D�W�D�O�X�Q�\�D�� �,�¬�� �L�� �J�X�L�D�G�D�� �S�H�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D����
�0�R�Q�W�V�H�U�U�D�W���3�«�U�H�]�����1�R�Y�H�P�E�U�H���G�H��������������

·  �9�L�V�L�W�D���J�X�L�D�G�D���D���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H�O���5�H�F�W�R�U�D�W�����(�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���6�H�U�Y�H�L���G�H���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���Y�D��
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�����������'�H�O�H�J�D�W�V���G�H���F�X�U�V�����������'�H�O�H�J�D�W�V���G�H���F�X�U�V�����������'�H�O�H�J�D�W�V���G�H���F�X�U�V�����������'�H�O�H�J�D�W�V���G�H���F�X�U�V��������

�$�T�X�H�V�W���F�X�U�V���V�¬�K�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W���O�D���I�L�J�X�U�D���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W���R���G�H�O�H�J�D�W���G�H���F�X�U�V�����M�D��
�T�X�H�� �S�H�Q�V�H�P�� �T�X�H�� �«�V�� �Y�L�W�D�O�� �H�Q�� �X�Q�V���H�V�W�X�G�L�V�� �F�R�P�� �D�T�X�H�V�W�V���� �H�Q�� �H�O�V�� �T�X�D�O�V�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�G�H�O�V�� �P�D�W�H�L�[�R�V�� �U�D�X�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�µ�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �S�U�R�S�L�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �L�� �W�D�P�E�«�� �D�P�E�� �H�O��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �L�� �H�O�V�� �´�U�J�D�Q�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�µ�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D���� �‹�V�� �W�D�P�E�«�� �X�Q�D�� �Y�L�D�� �S�H�U�� �D�� �T�X�ª�� �H�O�V��
�D�O�X�P�Q�H�V�� �S�H�U�F�H�E�L�Q�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�� �H�Q�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �F�R�P�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H��
�O�¬�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���P�D�W�H�L�[�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���D�L�[�´���H�O�V���S�R�U�W�D���D���L�P�S�O�L�F�D�U���V�H���G�H���I�R�U�P�D���P�«�V���L�Q�W�H�Q�V�D��
�H�Q���H�O���V�H�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W������

�8�Q�D�� �D�O�W�U�D�� �G�H�� �O�H�V�� �W�D�V�T�X�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�V�� �G�H�O�H�J�D�W�V�� �R�� �G�H�O�H�J�D�G�H�V�� �«�V�� �O�D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���G�H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�O���V�L���G�H���O�D���&�R�P�L�V�V�L�µ���G�¬�(�V�W�X�G�L�V���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U�����R�Q���«�V��
�S�U�H�F�H�S�W�L�Y�D���O�¬�D�V�V�L�V�W�ª�Q�F�L�D���L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H���G�R�V���D�O�X�P�Q�H�V�����3�H�U���W�D�Q�W�����D�T�X�H�V�W�H�V���I�L�J�X�U�H�V���W�D�P�E�«��
�V�H�U�Y�H�L�[�H�Q���G�H���O�O�L�J�D�P���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���S�H�U���W�D�O���T�X�H���D�T�X�H�V�W�V���W�L�Q�J�X�L�Q���D���T�X�L��
�D�G�U�H�©�D�U���O�H�V���V�H�Y�H�V���T�X�H�L�[�H�V�����S�U�R�S�R�V�W�H�V�����L�Q�T�X�L�H�W�X�G�V���L���L�Q�W�H�U�H�V�V�R�V������

�(�V���Y�D���G�H�F�L�G�L�U���H�O���F�X�U�V���S�D�V�V�D�W�����H�Q���D�F�R�U�G���D�P�E���W�R�W�V���H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�����T�X�H���V�H�U�L�H�Q���H�O�V���S�U�R�S�L�V��
�D�O�X�P�Q�H�V���H�O�V���T�X�L���H�O�H�J�L�U�L�H�Q���H�O�V���V�H�X�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�����L���W�D�P�E�«���H�O���I�H�W���D�T�X�H�V�W�D���I�X�Q�F�L�µ���H�V���S�R�G�U�L�D��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�� �S�H�U�� �O�H�V���P�D�W�H�L�[�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�H�V���� �F�R�P�� �D�� �P�¢�[�L�P���� �S�H�U�� �X�Q���S�H�U�¯�R�G�H�� �G�H�� �G�R�V�� �F�X�U�V�R�V��
�D�F�D�G�ª�P�L�F�V�����D�P�E���O�¬�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���G�R�Q�D�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���D�T�X�H�V�W�D���W�D�V�F�D���D���P�«�V��
�S�H�U�V�R�Q�H�V���D���F�D�G�D���S�U�R�P�R�F�L�µ��

�$�L�[�¯���� �D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �G�H�� �F�X�U�V���� �F�R�P�� �H�V�� �K�D�E�L�W�X�D�O���� �H�V�� �Y�D�� �S�U�R�S�R�V�D�U�� �D�O�V�� �W�U�H�V�� �F�X�U�V�R�V�� �T�X�H��
�H�V�F�R�O�O�L�V�V�L�Q���G�X�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V���R���U�H�Q�R�Y�H�V�V�L�Q���O�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�V�����V�L���D�L�[�¯���K�R���G�H�V�L�W�M�D�Y�H�Q�����S�H�U���W�D�O���G�H���I�H�U��
�D�T�X�H�V�W�D���I�X�Q�F�L�µ������

�(�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���Y�D�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���D���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���T�X�H���H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�O�H�J�L�W�V���H�U�H�Q����

·  �3�H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �F�X�U�V���� �O�D�� �6�U�D���� �)�H�O�L�F�L�G�D�G�� �*�R�Q�]�£�O�H�]�� �3�«�U�H�]�� �L�� �H�O�� �6�U���� �6�D�Q�W�L�D�J�R�� �%�H�G�R�\�D��
�$�O�H�M�D�Q�G�U�H����

·  �3�H�O���V�H�J�R�Q���F�X�U�V�����O�D���6�U�D�����,�U�H�Q�H���7�D�U�U�D�W�V���+�H�U�U�H�U�R�V���L���H�O���6�U�����)�H�U�Q�D�Q�G�R���3�D�O�D�X���%�H�O�O�µ����

·  �3�H�O���W�H�U�F�H�U���F�X�U�V�����O�D���6�U�D�����$�Q�D���0�D�U�¯�D���3�«�U�H�]���&�D�Y�H�U�R���L���H�O���6�U�����5�D�I�D�H�O���/�D�Y�H�G�D���(�V�F�R�O�¢����

�$�J�U�D�±�P�� �D�� �D�T�X�H�V�W�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �Y�D�O�X�R�V�D�� �W�D�V�F�D�����T�X�H�� �K�D�� �S�H�U�P�ª�V�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�µ��
�I�O�X�±�G�D���L���I�U�X�F�W�¯�I�H�U�D���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���H�O�V���J�U�X�S�V���G�¬�D�O�X�P�Q�H�V����

�����������3�H�U�I�L�O���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�����������3�H�U�I�L�O���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�����������3�H�U�I�L�O���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�����������3�H�U�I�L�O���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W��������

�$�T�X�H�V�W�H�V���G�D�G�H�V���T�X�H���W�R�W���V�H�J�X�L�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�P���V�µ�Q���G�¬�X�Q���J�U�D�Q���L�Q�W�H�U�ª�V���S�H�U���D���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W����
�F�R�Q�ª�L�[�H�U�� �E�«�� �T�X�L�Q�H�V�� �V�µ�Q�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�O�V�� �V�H�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �Q�R�� �S�R�W�� �P�«�V�� �T�X�H��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����S�H�U���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���P�R�W�L�X�V�����W�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�X�V���D���O�D���G�L�I�X�V�L�µ���H�I�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���P�D�W�H�L�[����
�F�R�P���S�H�U���W�R�W���D�O�O�´���T�X�H���H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���D�P�E���O�D���V�H�Y�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�����‹�V���S�H�U���D�L�[�´���T�X�H���O�¬�D�Q�\���S�D�V�V�D�W����



� 		 �

12� 15�
8�

11�
8�

6

28�
32�

0�

10

20

30

40

08/09� 07/08� 06/07� Total

Per sexe

Home Dona�

�H�O�� �V�H�J�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�� �O�¬�L�Q�L�F�L�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D���� �M�D�� �Y�D�U�H�P�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �D�T�X�H�V�W�� �W�L�S�X�V�� �G�H�� �G�D�G�H�V����
�7�D�Q�P�D�W�H�L�[���� �H�U�D�� �S�H�W�L�W�� �H�Q�F�D�U�D�� �H�O�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¬�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�±�D�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�¬�H�V�W�X�G�L����
�$�T�X�H�V�W�� �F�X�U�V���� �F�U�H�L�H�P�� �T�X�H�� �H�O�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� �F�R�P�H�Q�F�H�Q�� �D�� �V�H�U�� �P�«�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�X�V�� �L���� �S�H�U�� �W�D�Q�W���� �P�«�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�V���S�H�U���D���W�R�W�V������

�'�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�� �H�V�� �Y�D�� �F�U�H�X�U�H�� �D�G�H�T�X�D�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�U�� �O�D�� �I�L�W�[�D�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�T�X�H���W�R�W�V���H�O�O�V���K�D�Y�L�H�Q���G�H���O�O�L�X�U�D�U�����W�R�W���L���T�X�H���V�H�P�S�U�H���G�H���I�R�U�P�D���Y�R�O�X�Q�W�¢�U�L�D�����D�T�X�H�V�W�D���I�L�W�[�D���D���F�D�G�D��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U���D���G�H���O�H�V���P�D�W�ª�U�L�H�V���H�Q���T�X�ª���H�V�W�D�Y�H�Q���P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�V�����9�D�U�H�P���F�U�H�X�U�H���R�S�R�U�W�¼���I�H�U���K�R���D�L�[�¯��
�S�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �P�R�W�L�X�V���� �S�H�U�� �X�Q�D�� �E�D�Q�G�D���� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�P�D�Q�D�Y�D�� �P�«�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�� �V�R�E�U�H��
�O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �S�H�U�� �W�D�O�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�� �P�L�O�O�R�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�R�F�H�Q�W���� �S�H�U�� �X�Q�D�� �D�O�W�U�D���� �F�U�ª�L�H�P��
�W�D�P�E�«�� �T�X�H�� �H�U�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�D�U�� �G�H�� �G�D�G�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�H�U�� �W�D�O�� �G�H�� �S�R�G�H�U��
�U�H�D�O�L�W�]�D�U���O�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�V���T�X�H���D�T�X�¯���S�U�H�V�H�Q�W�H�P�����D�P�E���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���H�V�P�H�Q�W�D�W�V���P�«�V���D�P�X�Q�W����
�$���O�¬�$�Q�Q�H�[���G�H���O�D���0�H�P�´�U�L�D���L�Q�F�O�R�H�P���H�O���P�R�G�H�O���G�H���I�L�W�[�D����

�$�L�[�¯�����O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�P���W�R�W���V�H�J�X�L�W���V�¬�K�D���F�R�Q�I�H�J�L�W���D���S�D�U�W�L�U���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���I�R�Q�W�V����
�O�D���I�L�W�[�D���G�¬�D�O�X�P�Q�H���� �O�H�V���G�D�G�H�V���G�H���P�D�W�U�¯�F�X�O�D���L�� �D�O�W�U�H�V���G�D�G�H�V���T�X�H���K�H�P���S�R�J�X�W���H�[�W�U�H�X�U�H���G�H���O�H�V��
�H�Q�T�X�H�V�W�H�V���V�R�E�U�H���D�V�S�H�F�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�V���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���V�R�W�P�H�V�H�V���D�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�����H�Q���O�H�V���T�X�D�O�V��
�V�¬�L�Q�F�O�R�X�H�Q���D�S�D�U�W�D�W�V���U�H�O�D�W�L�X�V���D���O�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�T�X�H�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W����

��

�D�����6�H�[�H����

�$�O���S�U�L�P�H�U���F�X�U�V���K�L���K�D���������K�R�P�H�V���L���������G�R�Q�H�V�����D�O���V�H�J�R�Q���F�X�U�V���V�µ�Q�������K�R�P�H�V���L���������G�R�Q�H�V����
�D�O���W�H�U�F�H�U���F�X�U�V���W�U�R�E�H�P�������K�R�P�H�V���L�������G�R�Q�H�V�����(�Q���W�R�W�D�O�����G�R�Q�F�V�����V�µ�Q�����������K�R�P�H�V���L���������G�R�Q�H�V����

�* �5�‚�)�,�&������
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�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�µ�� �D�� �F�X�U�V�R�V�� �S�D�V�V�D�W�V���� �H�Q�V�� �K�H�P�� �D�G�R�Q�D�W�� �G�¬�X�Q�� �D�X�J�P�H�Q�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�X�� �G�H�� �O�H�V��
�G�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�U�¯�F�X�O�D�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U���� �1�R�P�«�V�� �O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U��
�F�X�U�V�� �P�D�Q�W�«�� �X�Q�D�� �G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D�� �D�� �I�D�Y�R�U�� �G�H�O�V�� �K�R�P�H�V���� �W�R�W�� �L�� �T�X�H�� �S�H�U�� �X�Q�� �H�V�F�¢�V�� �P�D�U�J�H�� �G�H��
�G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D���� �$�L�[�´�� �L�J�X�D�O�D���� �I�L�Q�V�� �D�� �F�H�U�W�� �S�X�Q�W���� �H�O�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� �T�X�H�� �V�¬�D�F�R�V�W�X�P�H�Q�� �D�� �G�R�Q�D�U�� �H�Q��
�D�T�X�H�V�W�� �D�V�S�H�F�W�H�� �D�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �V�L�P�L�O�D�U�V�� �G�¬�D�O�W�U�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�V���� �W�R�W�� �L�� �T�X�H�� �H�Q�F�D�U�D�� �H�V�W�H�P��
�O�O�X�Q�\�� �G�H���O�D���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D���P�D�V�V�L�Y�D���D���I�D�Y�R�U���G�H���O�H�V���G�R�Q�H�V���H�Q���D�T�X�H�V�W�H�V���D�O�W�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�V����
�$�L�[�¯���G�R�Q�F�V�����G�¬�D�O�J�X�Q�D���I�R�U�P�D�����H�O���Q�R�V�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�D���P�D�Q�W�«���X�Q�D���F�H�U�W�D���«�S�D�U�L�W�D�W�¬�����H�Q���D�T�X�H�V�W��
�V�H�Q�W�L�W����
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5 6

3
2

0
2
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4
1 0

4 4
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11

18

9

5

1

0

5

10

15

20

08/09 07/08 06/07 Total

Relació per edat

De 50 a 55 De 56 a 60 De 61 a 65 De 66 a 70 Més de 70

Situació geogràfica

Província
20%

Lleida
80%

�E�����(�G�D�W����

�3�U�H�V�H�Q�W�H�P���D�T�X�H�V�W�H�V���G�D�G�H�V���H�Q���I�X�Q�F�L�µ���G�H���I�U�D�Q�J�H�V���G�¬�H�G�D�W���G�H���F�L�Q�F���H�Q���F�L�Q�F���D�Q�\�V����

�(�G�D�W�V�(�G�D�W�V�(�G�D�W�V�(�G�D�W�V�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� ���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� �7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O��������

�'�H���������D�������� ���� ���� ���� ������

�'�H���������D�������� ���� ���� ���� ������

�'�H���������D�������� ���� ���� ���� ����

�'�H���������D�������� ���� ���� ���� ����

�0�«�V���G�H�������� ���� ���� ���� ����

�* �5�‚�)�,�&������

��

��

��

��

��

��

��

�'�H�V�W�D�T�X�H�P�����G�R�Q�F�V�����H�O���I�H�W���T�X�H���O�D���P�D�M�R�U�L�D���G�¬�D�O�X�P�Q�H�V���S�H�U�W�D�Q�\���D���O�H�V���V�H�F�F�L�R�Q�V���G�¬�H�G�D�W��
�H�Q�W�U�H�� ������ �L�� ������ �D�Q�\�V���� �O�D�� �T�X�D�O�� �F�R�V�D�� �«�V�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�� �D�P�E�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�V�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�D��
�I�U�D�Q�M�D�� �G�¬�H�G�D�W���� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �M�D�� �Q�R�� �W�H�Q�H�Q�� �R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �S�H�U�´�� �T�X�H�� �H�Q�F�D�U�D��
�H�V���W�U�R�E�H�Q���D�P�E���I�R�U�©�D���L���H�Q�H�U�J�L�D���S�H�U���H�Q�G�H�J�D�U���Q�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V�����(�Q���U�H�O�D�F�L�µ���D���D�O�W�U�H�V���D�Q�\�V����
�F�R�P�S�U�R�Y�H�P���T�X�H���K�D���D�X�J�P�H�Q�W�D�W���W�D�P�E�«���H�O���Q�R�P�E�U�H���G�¬�D�O�X�P�Q�H�V���G�H���O�D���I�U�D�Q�M�D���G�¬�H�G�D�W���H�Q�W�U�H��
�H�O�V���������L���������D�Q�\�V����

�F�����6�L�W�X�D�F�L�µ���J�H�R�J�U�¢�I�L�F�D����

�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O���O�O�R�F���G�H���U�H�V�L�G�ª�Q�F�L�D���K�D�E�L�W�X�D�O���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����D�T�X�H�V�W�H�V���V�µ�Q��
�O�H�V���G�D�G�H�V���R�E�W�L�Q�J�X�G�H�V����

�* �5�‚�)�,�&������
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6 6
3

0 1 0

6 5
21

4

0

6 4
2 1

0 0

18
15

7
2 5

0
0

5

10

15

20

08/09 07/08 06/07 Total

Situació laboral

Jubilat/da Prejubilat/da En actiu

Aturat/da Mestressa de casa Altres

Categories

Empleat/da
44%

Directiu /va
11%

Tècnic
16%

Funcionari/a
21%

Empresari
8%

Empleat/da Directiu /va Tècnic Funcionari/a Empresari

�”�E�Y�L�D�P�H�Q�W���� �F�D�V�L�� �W�R�W�V�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �U�H�V�L�G�H�L�[�H�Q�� �D�� �/�O�H�L�G�D�� �F�L�X�W�D�W���� �O�D�� �U�H�V�W�D�� �K�R�� �I�D�� �D��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�H�U�H�V���� �F�R�P�� �$�O�S�L�F�D�W���� �$�O�E�H�V�D���� �6�X�G�D�Q�H�O�O���R�� �7�R�U�U�H�I�D�U�U�H�U�D���� �W�R�W�H�V�� �D�� �X�Q�V�� ������
�N�P���� �G�H�� �G�L�V�W�¢�Q�F�L�D���� �,�� �H�Q�F�D�U�D�� �K�L�� �K�D�� �D�O�J�X�Q���D�� �D�O�X�P�Q�H���D�� �T�X�H�� �Y�L�X�� �D�� �X�Q�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�� �T�X�H�� �H�V��
�W�U�R�E�D���D���P�«�V���G�H���������N�P�V�����G�H���O�D���F�L�X�W�D�W�����F�R�P���V�µ�Q���H�O�V���F�D�V�R�V���G�H���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�V���F�R�P���/�L�Q�\�R�O�D���R��
�%�D�O�D�J�X�H�U����

�G�����6�L�W�X�D�F�L�µ���O�D�E�R�U�D�O����

�3�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�� �O�H�V�� �R�F�X�S�D�F�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�� �W�H�Q�L�U�� �H�O�V�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�V���� �D�T�X�H�V�W�H�V�� �V�µ�Q��
�O�H�V���G�D�G�H�V���R�E�W�L�Q�J�X�G�H�V����

�6�L�W�X�D�F�L�µ���O�D�E�R�U�D�O�6�L�W�X�D�F�L�µ���O�D�E�R�U�D�O�6�L�W�X�D�F�L�µ���O�D�E�R�U�D�O�6�L�W�X�D�F�L�µ���O�D�E�R�U�D�O�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� ���Q���F���Q���F���Q���F���Q���F�X�U�V�X�U�V�X�U�V�X�U�V�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� �7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O��������

�-�X�E�L�O�D�W���G�D�� ���� ���� ���� ������

�3�U�H�M�X�E�L�O�D�W���G�D�� ���� ���� ���� ������

�(�Q���D�F�W�L�X�� ���� ���� ���� ����

�$�W�X�U�D�W���G�D�� ���� ���� ���� ����

�0�H�V�W�U�H�V�V�D���G�H���F�D�V�D�� ���� ���� ���� ����

�$�O�W�U�H�V�� ���� ���� ���� ����

�* �5�‚�)�,�&������
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�* �5�‚�)�,�&������
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8
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5

10

15

20

08/09 07/08 06/07 Total

Nivell de formació

Primaris Batxillerat Mitjans/Tècnics Superiors

�(�O�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� �P�R�V�W�U�H�Q�� �F�R�P�� �O�D�� �P�D�M�R�U�� �S�D�U�W�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�V�� �S�H�U�W�D�Q�\�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H��
�M�X�E�L�O�D�W�V���G�H�V���L���S�U�H�M�X�E�L�O�D�W�V���G�H�V�����W�R�W���L���T�X�H���K�L���K�D���D�O�J�X�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V���T�X�H���H�Q�F�D�U�D���H�[�H�U�F�H�L�[�H�Q��
�O�H�V���V�H�Y�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���� �+�L�� �K�D���W�D�P�E�«���X�Q�D���P�¯�Q�L�P�D���S�U�H�V�ª�Q�F�L�D���G�H���P�H�V�W�U�H�V�V�H�V���G�H���F�D�V�D����
�3�H�U���D�O�W�U�D���E�D�Q�G�D�����L���W�D�O���F�R�P���H�Q�V���L�Q�G�L�F�D���H�O���J�U�¢�I�L�F���������W�R�W���L���T�X�H���O�D���J�U�D�Q���P�D�M�R�U�L�D���G�¬�D�O�X�P�Q�H�V��
�S�H�U�W�D�Q�\�H�Q�� �D�� �O�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �G�¬�H�P�S�O�H�D�W�V�� �S�H�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¬�D�O�W�U�L���� �K�L�� �K�D�� �X�Q�� �E�R�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��
�S�H�U�V�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �W�U�H�E�D�O�O�H�Q�� ���R�� �K�D�Q�� �W�U�H�E�D�O�O�D�W���� �H�Q�� �O�¬�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�µ�� �S�¼�E�O�L�F�D���� �7�D�P�E�«�� �F�D�O��
�G�H�V�W�D�F�D�U�� �H�O�� �Q�R�P�E�U�H�� �H�O�H�Y�D�W�� �G�¬�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �V�ª�Q�L�R�U�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �H�[�H�U�F�L�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H��
�F�D�U�¢�F�W�H�U�� �W�ª�F�Q�L�F�� �D�L�[�¯�� �F�R�P�� �G�L�U�H�F�W�L�X�V�� �G�¬�H�P�S�U�H�V�D���� �/�¬�¢�P�E�L�W�� �R�Q�� �H�O�� �Y�R�O�X�P�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�V�� �«�V��
�P�H�Q�R�U���H�O���W�U�R�E�H�P���H�Q���O�¬�D�S�D�U�W�D�W���G�¬�H�P�S�U�H�V�D�U�L�V���S�H�U���F�R�P�S�W�H���S�U�R�S�L����

�H�����1�L�Y�H�O�O���G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ����

�&�R�P���«�V���G�¬�H�V�S�H�U�D�U���H�Q���X�Q���W�¯�W�R�O���F�R�P���D�T�X�H�V�W�����H�Q���H�O�V���T�X�D�O�V���Q�R���H�V���G�H�P�D�Q�D���F�D�S���Q�L�Y�H�O�O��
�G�¬�H�V�W�X�G�L�V���S�U�H�Y�L�V�����O�D���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�±�W�D�W���H�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W���«�V���O�´�J�L�F�D�����W�R�W���L���T�X�H���O�D���P�D�M�R�U�L�D���G�H�O�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���W�H�Q�H�Q���H�V�W�X�G�L�V���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�V���R���P�L�W�M�D�Q�V�����(�O���Q�L�Y�H�O�O���G�¬�H�V�W�X�G�L�V���V�X�S�H�U�L�R�U�V���K�D���E�D�L�[�D�W��
�H�Q���U�H�O�D�F�L�µ���D���D�O�W�U�H�V���F�X�U�V�R�V���� �S�H�U���F�R�Q�W�U�D���� �K�D���D�X�J�P�H�Q�W�D�W���H�O���G�H���Q�L�Y�H�O�O�V���S�U�L�P�D�U�L�V���� �$�T�X�H�V�W�V��
�U�H�V�X�O�W�D�W�V���� �M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �D�P�E�� �H�O�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�V�� �G�¬�D�O�J�X�Q�V�� �G�H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V���� �H�Q�V��
�S�H�U�P�H�W�H�Q���G�H�G�X�L�U���T�X�H���S�H�U�V�R�Q�H�V���V�H�Q�V�H���H�V�W�X�G�L�V���P�L�W�M�D�Q�V���R���V�X�S�H�U�L�R�U�V���Y�D�Q���W�U�H�Q�F�D�Q�W�����W�R�W���L��
�T�X�H�� �V�L�J�X�L�� �W�¯�P�L�G�D�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �E�D�U�U�H�U�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �X�Q�� �S�U�L�P�H�U�� �P�R�P�H�Q�W�� �H�O�V�� �S�R�W�� �V�X�S�R�V�D�U��
�H�Q�I�U�R�Q�W�D�U���V�H���D���H�V�W�X�G�L�V���G�H���Q�L�Y�H�O�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�����'�¬�D�T�X�H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����S�R�G�H�Q���I�H�U���F�D�G�D���F�R�S��
�P�«�V���U�H�D�O���X�Q���Y�H�O�O���V�R�P�Q�L���Q�R���D�F�R�P�S�O�H�U�W����

��

�(�V�W�X�G�L�V�(�V�W�X�G�L�V�(�V�W�X�G�L�V�(�V�W�X�G�L�V�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� ���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V���Q���F�X�U�V�������� ���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V���U���F�X�U�V�������� �7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O�7�R�W�D�O��������

�3�U�L�P�D�U�L�V�� ���� ���� ���� ������

�%�D�W�[�L�O�O�H�U�D�W�� ���� ���� ���� ������

�0�L�W�M�D�Q�V���7�ª�F�Q�L�F�V�� ���� ���� ���� ������

�6�X�S�H�U�L�R�U�V�� ���� ���� ���� ����

�* �5�‚�)�,�&������
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��

��

��

��

��

��



� 
�� �

Titulacions

Primaris
27%

Secundaris
34% Diplomatura

30%

Llicenciatura
9%Sense

0%

Sense

Primaris

Secundaris

Diplomatura

Llicenciatura

�* �5�‚�)�,�&������

��

��

��

��

��

��

��

�I�����5�H�F�D�S�L�W�X�O�D�F�L�µ����

�6�H�J�R�Q�V���O�H�V���G�D�G�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�V�����K�H�P���R�E�V�H�U�Y�D�W���D�T�X�H�V�W���F�X�U�V���T�X�H���H�O���S�H�U�I�L�O���G�H���O�¬�H�V�W�X�G�L�D�Q�W��
�P�L�J���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���K�D���Y�D�U�L�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���U�H�O�D�F�L�µ���D�P�E���D�Q�\�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�V�����M�D��
�T�X�H���U�H�V�S�R�Q�����D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�����D���O�H�V���V�H�J�¾�H�Q�W�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�T�X�H�V�����G�R�Q�D�����G�¬�H�Q�W�U�H���������������D�Q�\�V����
�U�H�V�L�G�H�Q�W���D���/�O�H�L�G�D�����M�X�E�L�O�D�G�D���R���S�U�H�M�X�E�L�O�D�G�D���L���D�P�E���H�V�W�X�G�L�V���P�L�W�M�D�Q�V���R���G�H���E�D�W�[�L�O�O�H�U�D�W����

�(�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�� �D�L�[�¯�� �O�D�� �W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �H�V�� �S�U�H�Y�H�L�D�� �H�Q�� �F�X�U�V�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�V�� �F�D�S�� �D�� �X�Q��
�D�X�J�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�H�V�ª�Q�F�L�D���G�H���G�R�Q�H�V���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����3�H�O���T�X�H���I�D���D�O���Q�L�Y�H�O�O���G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ����
�O�D���W�H�Q�G�ª�Q�F�L�D���«�V���W�D�P�E�«���O�D���S�U�H�V�ª�Q�F�L�D���G�¬�D�O�X�P�Q�H�V���D�P�E���H�V�W�X�G�L�V���W�ª�F�Q�L�F�V���R���G�H���J�U�D�X���P�L�W�M�¢����
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����M�X�E�L�O�D�W�V���G�H�V���L���S�U�H�M�X�E�L�O�D�W�V���G�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���H�O���J�U�X�S���P�«�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q���U�H�O�D�F�L�µ��
�D�P�E�� �O�¬�D�V�S�H�F�W�H�� �G�H�� �O�¬�R�F�X�S�D�F�L�µ���� �F�R�P�� �«�V�� �O�´�J�L�F�� �H�Q�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �I�R�U�P�D�W�L�X�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�H�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�T�X�H�V����

�����������/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H�����������/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H�����������/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H�����������/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H���������O�O�O�O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�¬�D�O�X�P�Q�D�W�¬�D�O�X�P�Q�D�W�¬�D�O�X�P�Q�D�W�����F�R�Q�W�����F�R�Q�W�����F�R�Q�W�����F�R�Q�W�D�F�W�H�V���L���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�W�H�V���L���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�W�H�V���L���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�W�H�V���L���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V����������

�&�R�P�� �M�D�� �V�¬�K�D�� �G�L�W�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�D�� �P�H�P�´�U�L�D���� �H�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �D�P�E�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�O��
�3�U�R�J�U�D�P�D�� �«�V�� �Y�L�W�D�O�� �S�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�µ�� �L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�� �G�H�O�� �P�D�W�H�L�[���� �3�H�U�� �W�D�Q�W���� �G�H�V�� �G�H�� �O�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���H�V���S�U�R�P�R�X�H�Q���U�H�X�Q�L�R�Q�V���S�H�U�L�´�G�L�T�X�H�V���D�P�E���H�O�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���J�U�X�S�V���F�O�D�V�V�H�����D�L�[�¯���F�R�P��
�D�P�E�� �H�O�V�� �G�H�O�H�J�D�W�V�� �L�� �G�H�O�H�J�D�G�H�V���� �(�Q�� �R�F�D�V�L�R�Q�V���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�� �«�V�� �O�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�� �X�Q�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �U�H�X�Q�L�µ���� �S�H�U�´�� �W�D�P�E�«�� �V�¬�D�W�«�Q�� �D�� �W�R�W�H�V�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�O�V�� �S�U�R�S�L�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �H�Q��
�D�T�X�H�V�W�� �V�H�Q�W�L�W���� �,�J�X�D�O�P�H�Q�W���� �H�V�� �G�µ�Q�D�� �V�X�S�R�U�W�� �D�� �O�H�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�O�V�� �S�U�R�S�L�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�H�U�� �D��
�U�H�D�O�L�W�]�D�U���U�H�X�Q�L�R�Q�V���D�P�E���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ���G�H�O�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�X�U�V�R�V�����‹�V���P�R�O�W���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���T�X�H���H�Q�W�U�H��
�H�O�O�V���H�V���F�R�Q�H�J�X�L�Q���L���R�U�J�D�Q�L�W�]�L�Q���U�H�X�Q�L�R�Q�V���L���W�U�R�E�D�G�H�V�����V�L�J�X�L�Q���D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V���R���O�¼�G�L�T�X�H�V�����S�H�U���W�D�O��
�G�H���U�H�I�H�U�P�D�U���H�O�V���O�O�L�J�D�P�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�V���L���V�R�F�L�D�O�V�����X�Q���D�V�S�H�F�W�H���P�R�O�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�D�P�E�«���H�Q���D�T�X�H�V�W�D��
�I�R�U�P�D�F�L�µ������

�$�L�[�¯���� �F�R�P�� �H�Q�� �D�O�W�U�H�V�� �F�X�U�V�R�V�� �L�� �F�R�P�� �D�� �P�¯�Q�L�P���� �V�¬�K�D�Q�� �P�D�Q�W�L�Q�J�X�W�� �U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�� �U�H�X�Q�L�R�Q�V��
�D�P�E���H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���L���D�P�E���H�O�V���V�H�X�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�����F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�����G�X�H�V���D�P�E���H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���G�H��
�F�D�G�D�� �F�X�U�V���� �X�Q�D���� �D�� �O�¬�L�Q�L�F�L�� �G�H�� �F�X�U�V�� ���D�O�� �P�H�V�� �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H���� �L�� �X�Q�D�� �D�O�W�U�D���� �F�D�S�� �D�O�� �I�L�Q�D�O�� ���D�O�� �P�H�V��
�G�¬�D�E�U�L�O�������$�O�O�¯�����H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���R���H�O�V���G�H�O�H�J�D�W�V�����H�Q���H�O���V�H�X���F�D�V�����Y�D�Q���S�R�G�H�U���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���O�H�V���V�H�Y�H�V��



�
�� �

�L�Q�T�X�L�H�W�X�G�V�����D�O�O�´���T�X�H���W�U�R�E�D�Y�H�Q���P�R�O�W���H�Q�F�H�U�W�D�W�����D�O�O�´���T�X�H���H�O�V���V�H�P�E�O�D�Y�D���T�X�H���H�V���S�R�G�L�D���P�L�O�O�R�U�D�U��
�R���D�O�O�´���T�X�H���S�H�Q�V�D�Y�H�Q���T�X�H���V�¬�K�D�Y�L�D���G�H���U�H�V�R�O�G�U�H������

�(�Q�W�U�H���O�H�V���S�U�´�S�L�H�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���G�H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V�����Y�R�O�H�P���H�V�P�H�Q�W�D�U���Q�H���G�X�H�V���G�¬�H�V�S�H�F�L�D�O�V�����/�D��
�S�U�L�P�H�U�D�� �Y�D�� �W�H�Q�L�U�� �O�O�R�F�� �D�O�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H���� �H�O�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �J�H�Q�H�U�� �G�H�� ������������ �L�� �Y�D��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �U�H�X�Q�L�µ�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�D�O�� �O�¬�R�E�M�H�F�W�L�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�U�D�� �H�O�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �L�� �S�U�L�P�H�U��
�F�R�Q�W�D�F�W�H���H�Q�W�U�H���D�O�X�P�Q�H�V���L���G�H�O�H�J�D�W�V���G�H�O���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�X�U�V�R�V�����7�D�P�E�«���H�V���Y�D���D�S�U�R�I�L�W�D�U���O�D���U�H�X�Q�L�µ��
�S�H�U���W�U�D�F�W�D�U���D�V�S�H�F�W�H�V���T�X�H���W�R�W���V�H�J�X�L�W���G�H�V�W�D�T�X�H�P�����O�H�V���G�D�W�H�V���H�Q���O�H�V���T�X�H���V�¬�K�D�Y�L�D���G�H���U�H�D�O�L�W�]�D�U��
�O�¬�L�Q�W�H�U�F�D�Q�Y�L�� �H�Q�W�U�H�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�O�� �6�ª�Q�L�R�U�� �L�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H���O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �%�X�U�J�R�V���� �O�¬�;�,��
�7�U�R�E�D�G�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�J�U�D�P�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V���S�H�U���D���0�D�M�R�U�V���T�X�H���H�V���F�H�O�H�E�U�D�U�¢���D���/�O�H�L�G�D���H�O��
�F�X�U�V�� �������������������� �L�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W�� �G�¬�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�O�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�X�U�V�R�V����

�3�H�U���X�Q�D���D�O�W�U�D���E�D�Q�G�D�����H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H�O�V���W�U�H�V���F�X�U�V�R�V���Y�D�Q���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U���X�Q���G�L�Q�D�U���G�H���I�L�Q�D�O��
�G�H���F�X�U�V�����D�O���T�X�D�O���Y�D�Q���F�R�Q�Y�L�G�D�U���D�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L���D���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����&�R�Q�V�L�G�H�U�H�P����
�T�X�H�� �Y�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�� �X�Q�D�� �W�U�R�E�D�G�D�� �P�R�O�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���� �R�Q���H�V�� �Y�D�Q�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �H�[�S�H�U�L�ª�Q�F�L�H�V����
�Y�L�Y�ª�Q�F�L�H�V�����Q�H�J�X�L�W�V���L���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�R�Q�V�����$�T�X�H�V�W���G�L�Q�D�U���H�V���Y�D���F�H�O�H�E�U�D�U���H�O���������G�H���P�D�L�J���G�H�������������D�O��
�5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �G�H�O�� �&�O�X�E�� �7�H�Q�Q�L�V�� �/�O�H�L�G�D���� �(�V�� �Y�D�� �D�S�U�R�I�L�W�D�U���O�¬�D�F�W�H�� �S�H�U�� �I�H�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�V����
�W�D�Q�W���S�H�U���S�D�U�W���G�H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���L���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���F�R�P���S�H�U���S�D�U�W���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����$�L�[�¯��
�P�D�W�H�L�[�����H�Q���I�L�Q�D�O�L�W�]�D�U���H�O���G�L�Q�D�U���H�V���Y�D���I�H�U���X�Q���S�D�V�V�L���G�H���G�L�D�S�R�V�L�W�L�Y�H�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W���S�H�U���O�¬�D�O�X�P�Q�H���G�H��
�W�H�U�F�H�U�� �F�X�U�V�� �6�U���� �-�R�D�Q�� �1�D�G�D�O�� �3�R�U�W�D���� �D�P�E�� �O�H�V�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�V�� �G�H�� �O�¬�H�V�W�D�G�D�� �D�� �%�X�U�J�R�V���� �L�� �X�Q�� �D�O�W�U�H����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�� �S�H�U�� �O�¬�D�O�X�P�Q�H�� �6�U���� �-�R�V�H�S�� �0�D�U�L�D�� �*�X�¢�U�G�L�D�� �,�E�D�U�V���� �D�P�E�� �X�Q�� �U�H�V�X�P�� �G�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�T�X�H���K�D�Y�L�H�Q���I�H�W���H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���G�H���V�H�J�R�Q���G�X�U�D�Q�W���H�O���F�X�U�V����

�(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �K�D�Q�� �H�V�W�D�W�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �H�O�V�� �W�H�P�H�V�� �G�H�� �G�H�E�D�W�� �L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�� �V�X�V�F�L�W�D�W�V�� �D�O�� �O�O�D�U�J��
�G�¬�D�T�X�H�V�W���F�X�U�V�����H�Q���H�O�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�V���D�P�E���H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V�����$�O�J�X�Q�V���G�H�O�V���P�«�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��
�K�D�Q���H�V�W�D�W���H�O�V�� �V�H�J�¾�H�Q�W�V���� �O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D���G�H�� �O�¬�L�Q�W�H�U�F�D�Q�Y�L�� �G�¬�D�O�X�P�Q�H�V���D�P�E�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�� �O�D��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���%�X�U�J�R�V���� �T�X�H���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W���Y�D���W�H�Q�L�U���O�O�R�F���� �F�R�P���V�¬�K�D���H�[�S�O�L�F�D�W��
�P�«�V�� �D�P�X�Q�W���� �7�D�P�E�«�� �O�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�� �T�X�H�� �S�O�D�Q�W�H�M�D�� �D�O�J�X�Q�D���G�H�� �O�H�V�� �D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�V����
�F�R�P�� �S�H�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�D�� �«�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H�O�� �W�U�H�E�D�O�O�� �D�F�D�G�ª�P�L�F�¬���� �G�H�� �S�U�L�P�H�U�� �F�X�U�V���� �T�X�H�� �H�Q�� �X�Q��
�S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W���V�R�O���«�H�V�S�D�Q�W�D�U�¬���X�Q�D���P�L�F�D���D�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�����Y�D�O���D���G�L�U���T�X�H���G�H�V�S�U�«�V���O�¬�D�F�R�V�W�X�P�H�Q��
�D���V�X�S�H�U�D�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�´�U�L�D�P�H�Q�W�������$�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H�����Q���L�����H�U���H�O�V���K�D���S�U�H�R�F�X�S�D�W���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���O�D��
�H�V�F�D�V�V�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�V�� �H�V�W�X�G�L�V�� �D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�D�W�� �L�� �I�L�Q�V�� �L�� �W�R�W�� �D�O�� �P�µ�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�� �L�� �D�L�[�¯�� �K�R��
�Y�D�Q���H�[�S�U�H�V�V�D�U����

�/�D�� �I�X�Q�F�L�µ�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�H�V�� �W�U�R�E�D�G�H�V�� �«�V�� �O�D�� �G�¬�L�Q�I�R�U�P�D�U���� �S�H�U��
�G�H�V�F�R�P�S�W�D�W�����S�H�U�´���W�D�P�E�«���O�D���G�H���W�U�D�Q�T�X�L�O�y�O�L�W�]�D�U���L���D�S�R�U�W�D�U���V�H�U�H�Q�L�W�D�W���H�Q���P�R�P�H�Q�W�V���H�Q���H�O�V���T�X�D�O�V��
�H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���P�R�V�W�U�H�Q���O�D���V�H�Y�D���L�Q�T�X�L�H�W�X�G���H�Q���J�U�D�X�V���H�O�H�Y�D�W�V�����G�D�Y�D�Q�W���O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ���G�¬�H�[�L�J�ª�Q�F�L�D��
�D�F�D�G�ª�P�L�F�D���� �Q�R�Y�D�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �Y�L�G�D���� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �H�V�� �W�U�R�E�H�Q���� �3�H�U�� �X�Q�D�� �D�O�W�U�D�� �E�D�Q�G�D���� �H�O�V��
�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �L�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �V�H�U�Y�H�L�[�H�Q�� �S�H�U�� �D�� �U�H�F�R�Q�G�X�L�U�� �D�V�S�H�F�W�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U��
�D�O�J�X�Q�V�� �D�O�W�U�H�V���� �V�H�P�S�U�H�� �D�P�E�� �O�¬�R�E�M�H�F�W�L�X�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �G�H���O�D�� �P�L�O�O�R�U�D�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �&�R�P�� �D��
�H�[�H�P�S�O�H���� �S�R�G�H�P�� �D�S�R�U�W�D�U�� �H�O�� �I�H�W�� �T�X�H�� �D�T�X�H�V�W�� �F�X�U�V���� �G�¬�D�F�R�U�G�� �D�P�E�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �G�H�O�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�����H�V���Y�D���G�H�F�L�G�L�U���T�X�H���H�O���P�H�V���G�H���J�H�Q�H�U���V�H�U�L�D���K�¢�E�L�O���F�R�P���D���S�H�U�¯�R�G�H���G�H���O�O�L�X�U�D�P�H�Q�W���G�H��
�W�U�H�E�D�O�O�V�����S�H�U���G�R�Q�D�U���P�«�V���W�H�P�S�V���L���Q�R���W�D�Q�F�D�U���H�O���T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H���D�E�D�Q�V���G�H���1�D�G�D�O�����O�D���T�X�D�O���F�R�V�D��
�S�U�R�Y�R�F�D�Y�D�� �Q�H�J�X�L�W�� �D�� �D�O�J�X�Q�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �$�L�[�¯�� �P�D�W�H�L�[�����H�O�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �V�R�E�U�H�� �O�¬�H�V�F�¢�V��
�U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �G�H�O�V�� �H�V�W�X�G�L�V�� �V�ª�Q�L�R�U�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�Q�V�� �D�M�X�G�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �Q�R�V�W�U�H�� �R�E�M�H�F�W�L�X��



� 
�� �

�G�¬�D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U���P�L�O�O�R�U�D�U���D�T�X�H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�����6�L���W�R�W�V���H�Q���V�R�P���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���¨�D�O�X�P�Q�D�W�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�¨���� �F�U�H�L�H�P���T�X�H���V�H�U�¢���P�«�V���I�¢�F�L�O���O�D���O�D�E�R�U���T�X�H���K�H�P���G�H���S�R�U�W�D�U���D���W�H�U�P�H���H�Q���D�T�X�H�V�W��
�V�H�Q�W�L�W����

�,���«�V���T�X�H�����H�Q���X�Q�D���J�U�D�Q���P�D�M�R�U�L�D�����O�¬�D�O�X�P�Q�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���H�V�W�¢���P�R�O�W���L�P�S�O�L�F�D�W���H�Q��
�H�O�O���� �V�H�¬�Q���V�H�Q�W���S�D�U�W���I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O���L���� �D���O�D���Y�H�J�D�G�D�����H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�L�[�� �X�Q�D���S�D�U�F�H�O�y�O�D���P�R�O�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �Y�L�G�D���� �7�D�Q�W�� �F�R�P�� �S�H�U�� �T�X�ª�� �D�O�J�X�Q�V���H�Q�V�� �K�D�J�L�Q�� �G�L�W���� �H�Q�� �X�Q�� �W�R�� �F�H�U�W�D�P�H�Q�W��
�G�L�Y�H�U�W�L�W�����T�X�H���Q�R���Y�R�O�H�Q���P�D�U�[�D�U���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���I�L�Q�V���T�X�H���Y�D�J�L�Q���D���O�D���¯�U�H�V�L�G�ª�Q�F�L�D�°������

�(�Q�� �P�H�P�´�U�L�H�V�� �G�H�O�V�� �F�X�U�V�R�V�� �S�D�V�V�D�W�V���� �K�H�P�� �L�Q�F�O�´�V�� �D�O�J�X�Q�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �T�X�H�� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V��
�H�Q�V�� �K�D�Y�L�H�Q�� �I�H�W�� �D�U�U�L�E�D�U���� �O�D�� �T�X�D�O�� �F�R�V�D�� �H�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�L�D�� �F�R�S�V�D�U�� �I�L�Q�V�� �D�� �T�X�L�Q�� �S�X�Q�W���� �H�Q�� �O�D�� �L�P�D�W�J�H��
�G�H�O�V�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V���� �D�T�X�H�V�W�� �U�H�S�W�H�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �G�H�� �/�O�H�L�G�D�� �K�D�Y�L�D�� �H�V�W�D�W�� �X�Q�D�� �D�S�R�V�W�D��
�H�Q�F�H�U�W�D�G�D�� �G�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �W�D�V�F�D�� �V�R�F�L�D�O�� �L�� �F�L�H�Q�W�¯�I�L�F�D�� �G�¬�H�[�W�H�Q�V�L�µ�� �L�� �G�L�I�X�V�L�µ�� �G�H�O�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W����
�(�Q�� �D�T�X�H�V�W�D�� �R�F�D�V�L�µ���� �K�H�P�� �F�U�H�J�X�W�� �D�G�H�T�X�D�W�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���Q�H�� �X�Q�� �S�D�U�H�O�O�� �F�R�P�� �D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�X�V��
�G�H�� �O�H�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¬�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�W�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �M�D�� �T�X�H�� �U�H�V�X�P�H�L�[�H�Q�� �P�R�O�W�H�V�� �G�H�� �O�H�V�� �L�G�H�H�V�� �L��
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���T�X�H���H�O�V���D�O�X�P�Q�H�V���H�Q�V���K�D�Q���I�H�W���D�U�U�L�E�D�U���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O���F�X�U�V�����V�µ�Q���H�O�V���T�X�H���H�V���S�R�G�H�Q��
�O�O�H�J�L�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ������

�/�D���J�R�V�D�G�L�D���G�H���P�D�W�U�L�F�X�O�D�U���P�H���D�O�V���������D�Q�\�V���D���O�D���8�G�/�����H�Q���&�X�O�W�X�U�D�����&�L�ª�Q�F�L�D���L���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D����
�K�D���H�V�W�D�W���X�Q�D���G�H�F�L�V�L�µ���G�H���O�D���T�X�H���H�Q���U�H�F�X�O�O�R���V�D�E�R�U�R�V�R�V���I�U�X�L�W�V�����D�O���W�H�P�S�V���T�X�H���F�R�P�S�U�R�Y�R�����T�X�H��
�G�¬�K�D�Y�H�U�� �V�H�J�X�L�W�� �F�D�P�L�Q�D�Q�W�� �D�F�R�U�U�D�O�D�W�� �S�H�U�� �O�D�� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �S�U�H�J�X�Q�W�D���� �,�� �D�U�D�� �T�X�ª�������� �T�X�ª�� �I�D�L�J�������"��
�'�R�Q�F�V�����S�R�W�V�H�U���Q�R���K�D�J�X�«�V���D�Q�D�W���S�D�V���J�D�L�U�H���O�O�X�Q�\����

�*�D�X�G�L�U�� �G�H�� �O�H�V�� �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�V�� �F�R�S�V�D�G�H�V�� �D�� �O�H�V�� �D�X�O�H�V�� �G�H�O�� �6�Š�1�,�2�5�� �L�� �U�H�I�O�H�F�W�L�U���K�R�� �D�T�X�¯����
�F�R�Q�I�H�V�V�R���T�X�H���F�R�V�W�D�����F�R�V�W�D���W�U�R�E�D�U���O�H�V���S�D�U�D�X�O�H�V���M�X�V�W�H�V���S�H�U���G�H�I�L�Q�L�U���O�¬�K�R�U�L�W�]�µ���G�H�V�F�R�E�H�U�W�����4�X�D�V�L��
�Q�R���H�P���S�X�F���F�U�H�X�U�H���T�X�H���H�V�W�L�J�X�L���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�W���H�Q���J�H�J�D�Q�W�V���O�H�V���D�G�R�U�P�L�G�H�V���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�V����

�+�H�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�L�W�� �H�Q�� �P�D�W�ª�U�L�H�V���� �+�H�� �J�D�X�G�L�W���� �+�H�� �D�P�S�O�L�D�W�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L���� �0�¬�K�H�� �D�W�U�H�Y�L�W�� �D��
�F�R�Q�I�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �U�H�V�X�P�V�� �H�Q�� �F�D�W�D�O�¢���� �+�H�� �D�S�U�ª�V�� �D�� �H�[�S�U�H�V�V�D�U���P�H�� �L�� �D�� �X�V�D�U�� �O�D�� �L�P�D�J�L�Q�D�F�L�µ���� �+�H��
�P�L�O�O�R�U�D�W���U�H�I�O�H�[�H�V���L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�µ���� �+�H���F�R�Q�H�J�X�W���Q�R�X�V���L�Q�G�U�H�W�V���� �Q�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�\�V���L���F�R�P�S�D�Q�\�H�V����
�+�D���H�V�W�D�W���X�Q���F�X�U�V���J�U�D�W�L�I�L�F�D�Q�W�����5�H�V���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���O�D���I�H�L�Q�D���I�H�W�D���G�H�L�[�D�G�D���H�Q�U�H�U�H�����(�V�W�L�F���V�D�W�L�V�I�H�W����

�3�D�U�R�G�L�D�Q�W�� �X�Q�D�� �F�L�W�D�� �G�H�� �)�R�U�U�H�V�W�� �*�X�P�S���� �Y�R�O�G�U�L�D�� �G�L�U�� �T�X�H�� �O�¬�H�[�S�H�U�L�ª�Q�F�L�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢�U�L�D�� �¯�K�D��
�H�V�W�D�W���S�H�U���D���P�L���F�R�P���X�Q�D���F�D�S�©�D���G�H���E�R�P�E�R�Q�V�°�����M�D���T�X�H���F�D�G�D���F�R�S���T�X�H���G�H�V�H�P�E�R�O�L�F�R���X�Q�D���Q�R�Y�D��
�O�O�L�©�µ���� �K�L�� �W�U�R�E�R�� �X�Q�� �Q�R�X�� �J�X�V�W���� �,�� �P�D�L�� �«�V�� �D�J�U�H�G�R�O�©���� �,�� �H�Q�� �V�R�U�W�L�U�� �G�H�O�� �&�D�P�S�X�V�� �K�R�� �I�D�L�J�� �D�P�E�� �H�O��
�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�P�H�Q�W�� �T�X�H���� �S�H�O�� �I�H�W�� �G�¬�K�D�Y�H�U�� �D�S�U�ª�V�� �T�X�H�O�F�R�P�� �Q�R�X���� �M�D�� �S�X�F�� �D�Q�D�U�� �D�� �G�R�U�P�L�U���� �6�L���� �H�O�� �I�H�W��
�G�¬�D�W�U�H�Y�L�U���P�H�� �D�� �R�P�S�O�L�U�� �O�D�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�� �6�Š�1�,�2�5�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �G�H�� �/�O�H�L�G�D���� �K�D�� �H�V�W�D�W�� �X�Q�� �S�D�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�O���Q�H�Q���S�H�W�L�W���T�X�H���H�Q�F�D�U�D���V�µ�F�����I�H�W���D�Y�L���V�H�Q�V�H���T�X�D�V�L���D�G�R�Q�D�U���P�H�¬�Q����

�9�X�O�O���G�L�U���W�D�P�E�«�����T�X�H���D�E�D�Q�V���G�¬�H�Q�W�U�D�U���D���O�H�V���D�X�O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢�U�L�H�V���H�P���F�U�H�L�D���X�Q���E�R�Q���O�H�F�W�R�U����
�S�H�U�´�� �G�H�V�S�U�ª�V���G�H���S�D�V�V�H�M�D�U���P�H���S�H�U���O�H�V���S�¢�J�L�Q�H�V���G�H�O�V���W�H�P�D�U�L�V���L�P�S�D�U�W�L�W�V���S�H�U���X�Q���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W����
�T�X�H�� �Q�R�� �P�¬�H�V�S�H�U�D�Y�D�� ���S�H�O�� �V�H�X�� �H�[�F�H�O�y�O�H�Q�W�� �W�U�D�F�W�H�� �K�X�P�¢������ �H�Q�W�H�Q�F���� �T�X�H�� �K�H�� �G�¬�H�V�F�R�O�O�L�U�� �H�Q�W�U�H��
�S�H�U�V�L�V�W�L�U���H�Q���O�D���O�H�F�W�X�U�D���¯�Q�D�±�I�°���T�X�H���I�H�L�D���G�H�O�V���O�O�L�E�U�H�V���L���G�H���O�D���P�D�W�H�L�[�D���Y�L�G�D�����R���F�X�O�W�L�Y�D�U���O�D���M�X�E�L�O�D�F�L�µ��
�G�L�Q�V�� �G�H�� �O�¬�R�E�U�D�G�R�U�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L���� �,�� �G�L�F�� �D�L�[�´���� �S�H�U�� �T�X�H�� �L�Q�W�X�H�L�[�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�M�H�F�F�L�µ�� �L�Q�L�F�L�D�G�D�� �Y�D��
�H�Q�F�D�U�D���P�«�V���H�Q�O�O�¢���G�H���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�µ���T�X�H���H�P���S�R�U�W�D���D���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���H�O���T�X�H���«�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R��
�V�X�S�H�U�I�O�X�����H�Q���D�T�X�H�V�W�D���H�W�D�S�D���M�X�E�L�O�D�U���U�H�F�H�Q�W���H�V�W�U�H�Q�D�G�D����

�1�R���Y�D�L�J���W�H�Q�L�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�V���G�¬�D�F�F�H�G�L�U���D���H�V�W�X�G�L�V�����Q�L���W�D�Q�W���V�R�O�V���D�O���E�D�W�[�L�O�O�H�U�D�W�����3�H�U�´���D�Y�X�L���H�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�R�� �D�I�R�U�W�X�Q�D�W�� �G�H�� �Y�L�X�U�H�� �O�¬�H�V�W�L�O�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�� �T�X�H�� �O�D�� �P�H�Y�D�� �I�D�P�¯�O�L�D�� �U�H�F�R�O�]�D����
�D�Q�L�P�D�Q�W���P�H���D���P�D�Q�W�H�Q�L�U���P�H���H�Q���D�F�F�L�µ���Y�L�W�D�O���S�H�U���V�H�J�X�L�U���I�H�Q�W���H�O���F�D�P�¯�����(�O���P�H�X���F�D�P�¯����

�0�¬�D�J�U�D�G�D�U�L�D���W�U�R�E�D�U�� �O�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �G�H�� �V�D�E�H�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�� �D�� �¯�O�¬�‚�Q�J�H�O�°�� �L�� �D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �L�� �D�� �O�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�����S�H�U���W�R�W���L���S�H�U���W�D�Q�W����

�-�D�X�P�H���0�D�U�F���7�R�U�U�H�Q�W���*�L�Q�«�����$�O�X�P�Q�H���G�H�����U���F�X�U�V����



�
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�(�O���F�X�U�V�R�������������������K�D���V�X�S�X�H�V�W�R���O�D���S�O�H�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�O�X�P�Q�D�G�R���H�Q���H�O���7�¯�W�X�O�R���6�H�Q�L�R�U����
�S�R�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�Q�W�D�U�«�� �U�H�V�X�P�L�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �E�U�H�Y�H���� �/�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �G�H�� �H�V�W�H��
�F�X�U�V�R���V�R�Q���O�R�V���P�L�V�P�R�V���T�X�H���L�Q�L�F�L�D�U�R�Q���H�V�W�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���K�D�F�H���\�D���W�U�H�V���D�³�R�V�����(�V�W�H���G�D�W�R���H�V���P�X�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �\�D�� �T�X�H���� �S�U�H�V�X�P�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���� �O�O�H�J�D�U�H�P�R�V�� �W�R�G�R�V�� �D�O�� �F�X�D�U�W�R�� �D�³�R���� �H�V�S�H�U�R�� �T�X�H�� �D�V�¯��
�V�H�D���\�����S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����V�H�J�X�L�U�H�P�R�V���M�X�Q�W�R�V���K�D�V�W�D���H�O���I�L�Q�D�O����

�/�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���L�P�S�D�U�W�L�G�D�V���K�D�Q���V�L�G�R���H�[�F�H�O�H�Q�W�H�V���W�D�Q�W�R���H�Q���O�D�V���&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R��
�H�Q���O�D�V���&�L�H�Q�F�L�D�V���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V�����/�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����G�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R�����/�D�V��
�K�R�U�D�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V�����P�X�F�K�D�V���\���G�H���J�U�D�W�R�V���U�H�F�X�H�U�G�R�V�����&�D�E�H���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H���D�O�J�X�Q�D�V���F�O�D�V�H�V���Q�R��
�V�H���L�P�S�D�U�W�L�H�U�R�Q���H�Q���O�D�V���D�X�O�D�V���� �V�L�Q�R���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V���\�� �W�D�O�O�H�U�H�V���� �R���L�Q���V�L�W�X�����F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�O�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���D�O���0�R�Q�W�V�H�F�����7�R�U�W�R�V�D���R���7�D�U�U�D�J�R�Q�D�����(�V�W�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�X�O�P�L�Q�D�U�R�Q���F�R�Q��
�H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���F�R�Q���D�O�X�P�Q�R�V���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���%�X�U�J�R�V�����D���T�X�L�H�Q�H�V���W�X�Y�L�P�R�V���H�O���S�O�D�F�H�U���G�H��
�D�F�R�P�S�D�³�D�U���H�Q���O�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���D���O�D���6�H�X���9�H�O�O�D�����H�O���9�D�O�O�H���G�H���%�R�L�����H�O���3�D�O�D�X���G�H���O�D���3�D�H�U�L�D�����������\���D���O�R�V��
�T�X�H���� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�P�R�V�� �Y�L�D�M�D�Q�G�R�� �K�D�V�W�D���%�X�U�J�R�V���� �G�H�� �G�R�Q�G�H�� �J�X�D�U�G�D�P�R�V��
�L�Q�R�O�Y�L�G�D�E�O�H�V���U�H�F�X�H�U�G�R�V���S�R�U���V�X���D�P�D�E�O�H���\���F�£�O�L�G�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q����

�'�X�U�D�Q�W�H���H�V�W�H���W�H�U�F�H�U���F�X�U�V�R���V�H���K�D�Q���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���W�R�G�R�V���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���P�D�U�F�D�G�R�V���� �V�L���E�L�H�Q��
�W�H�Q�H�P�R�V�� �O�D�� �P�L�U�D�G�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �¼�O�W�L�P�R�� �F�X�U�V�R���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�E�L�G�R�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H��
�X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���D�O���&�D�P�S�X�V���G�H���&�D�S�S�R�Q�W���� �G�R�Q�G�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�H�P�R�V���G�H���P�H�M�R�U�H�V���D�X�O�D�V���\�� �G�H���P�H�M�R�U�H�V��
�P�H�G�L�R�V���T�X�H���Q�R�V���D�\�X�G�D�U�£�Q���D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�O���I�L�Q�D�O���G�H���H�V�W�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���6�«�Q�L�R�U�����H�Q���P�D�\�R���G�H��������������
�(�V�W�H�� �K�H�F�K�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�L�U�£�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �;�,�� �(�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V���S�D�U�D���0�D�\�R�U�H�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����

�5�D�I�D�H�O���/�D�Y�H�G�D���(�V�F�R�O�¢�����$�O�X�P�Q�H���G�H�����U���F�X�U�V����

�3�H�U���D�F�D�E�D�U�����Q�R�P�«�V���Y�R�O�H�P���D�I�H�J�L�U���X�Q�H�V���G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�V���V�R�E�U�H���O�H�V���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V���T�X�H��
�K�D�Q�� �S�R�U�W�D�W�� �D�O�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �D�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�U���V�H�� �D�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �T�X�H�� �H�V�� �Y�D�� �I�H�U�� �D��
�W�U�D�Y�«�V�� �G�H�� �O�¬�H�Q�T�X�H�V�W�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�µ�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�S�R�V�W�D�� �T�X�H�� �H�O�V��
�D�O�X�P�Q�H�V�� �K�D�Q�� �G�R�Q�D�W�� �D�� �O�D�� �S�U�H�J�X�Q�W�D���� �¯�4�X�L�Q�D���H�V�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�µ���R�Q�V�� �X�V�� �K�D�Q�� �S�R�U�W�D�W�� �D�� �P�D�W�U�L�F�X�O�D�U��
�Y�R�V���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���G�H���O�D���8�G�/�"�°���� �K�H�P���R�E�W�L�Q�J�X�W���H�O�V���U�H�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V�F�U�L�W�V���D�O���G�H�V�V�R�W�D����
�T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�P���P�R�O�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�V���L���V�X�J�J�H�U�L�G�R�U�V������

�&�R�P���H�V���S�R�W���F�R�P�S�U�R�Y�D�U�����K�L���K�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V���T�X�H�����G�H���I�H�W�����Y�H�Q�H�Q���D���V�H�U���F�R�P���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�V���L��
�G�H�V�L�W�M�R�V�����L���G�H���W�R�W���W�L�S�X�V�����D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O�V�����V�R�F�L�D�O�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�V�����D�I�H�F�W�L�Y�H�V�����������7�R�W���S�O�H�J�D�W��
�K�R���S�R�G�H�P���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���D�P�E���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H�V�F�U�L�W�V���D�O���S�U�L�P�H�U���F�D�S�¯�W�R�O���L���S�R�G�U�H�P��
�R�E�V�H�U�Y�D�U�� �F�R�P�� �D�P�E�G�µ�V�� �H�L�[�R�V�� ���H�O�� �G�H�O�V�� �R�E�M�H�F�W�L�X�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�� �L�� �H�O�V�� �G�H�O�V�� �P�R�W�L�X�V�� �G�H�O�V��
�D�O�X�P�Q�H�V���� �H�V�� �W�U�R�E�H�Q�� �I�¢�F�L�O�P�H�Q�W���� �&�U�H�L�H�P�� �T�X�H�� �D�T�X�H�V�W�D�� �F�R�L�Q�F�L�G�ª�Q�F�L�D�� �G�µ�Q�D�� �S�O�H�� �V�H�Q�W�L�W�� �D�O��
�3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H���/�O�H�L�G�D����

�/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V�� �S�H�U�� �D�� �F�X�U�V�D�U�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U�� �V�H�J�R�Q�V�� �H�O�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V��
�V�µ�Q����

·  �3�H�U���G�H�V�F�R�E�U�L�U���Q�R�X�V���F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�V���L���I�H�U���Q�R�Y�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V����

·  �3�H�U���V�H�J�X�L�U���I�R�U�P�D�Q�W���P�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���P�H����

·  �3�H�U���D�S�U�H�Q�G�U�H�����V�D�E�H�U���L���H�V�W�D�U���D�O���G�L�D���G�H���O�H�V���W�ª�F�Q�L�T�X�H�V���L���O�H�V���F�L�ª�Q�F�L�H�V���Q�R�Y�H�V����

·  �3�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D�F�F�H�G�L�Q�W���D�O�V���D�Y�H�Q�©�R�V���G�H�O���V�D�E�H�U���L���O�D���F�X�O�W�X�U�D����

·  �3�H�U���R�P�S�O�L�U���H�O���W�H�P�S�V���O�O�L�X�U�H���G�H���I�R�U�P�D���H�Q�U�L�T�X�L�G�R�U�D����

·  �3�H�U���Y�L�X�U�H���L���D�S�U�H�Q�G�U�H���D�P�E���P�R�O�W�D���L�O�y�O�X�V�L�µ����

·  �3�H�U���D�S�U�R�I�L�W�D�U���H�O���W�H�P�S�V���O�O�L�X�U�H���G�H�V�S�U�«�V���G�H���P�R�O�W�V���D�Q�\�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U����
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·  �3�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���X�Q���F�H�U�W���J�U�D�X���G�¬�H�[�L�J�ª�Q�F�L�D���L���S�H�U���T�X�ª���Q�H�F�H�V�V�L�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�����S�H�U��
�T�X�ª���P�¬�D�J�U�D�G�D����

·  �3�H�U���H�Q�J�U�D�Q�G�L�U���P�H���L���H�Q�U�L�T�X�L�U���P�H���D���Q�L�Y�H�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���L���F�X�O�W�X�U�D�O����

·  �3�H�U���X�Q���D�I�D�Q�\���G�¬�D�S�U�H�Q�G�U�H���L���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���G�¬�H�V�W�X�G�L�D�U���D���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W����

·  �3�H�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �D�S�U�H�Q�H�Q�W���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���P�H�� �D�P�E�� �J�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �P�H�Y�D�� �H�G�D�W�� �L�� �V�R�U�W�L�U�� �G�H��
�O�¬�D�P�E�L�H�Q�W���P�R�Q�´�W�R�Q����

·  �3�H�U�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�� �G�¬�D�P�S�O�L�D�U�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �F�D�P�S�V�� �G�¬�L�Q�W�H�U�ª�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �D�O�V�� �G�H�� �O�D��
�P�H�Y�D���I�R�U�P�D�F�L�µ����

·  �3�H�U�� �S�R�G�H�U�� �I�H�U�� �X�Q�V�� �H�V�W�X�G�L�V�� �T�X�H�� �S�H�U�� �P�R�W�L�X�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�V���L���R�� �H�F�R�Q�´�P�L�F�V�� �Q�R�� �Y�D�L�J�� �S�R�G�H�U��
�I�H�U���T�X�D�Q���W�R�F�D�Y�D����
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�������������������������3�5�2�)�(�6�6�2�5�$�7�3�5�2�)�(�6�6�2�5�$�7�3�5�2�)�(�6�6�2�5�$�7�3�5�2�)�(�6�6�2�5�$�7��������

�����������'�D�G�H�V���V�R�E�U�H���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����������'�D�G�H�V���V�R�E�U�H���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����������'�D�G�H�V���V�R�E�U�H���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����������'�D�G�H�V���V�R�E�U�H���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D��������

�(�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���«�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�����H�Q���O�D���P�D�M�R�U���S�D�U�W�����S�H�U���G�R�F�H�Q�W�V���G�H���O�D��
�8�G�/���� �W�R�W�� �L�� �T�X�H���� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�V�� �F�D�V�R�V���� �S�U�R�Y�«�� �G�H�� �O�¬�,�0�(���� �H�Q�� �Y�L�U�W�X�W�� �G�H�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�� �H�V�W�D�E�O�H�U�W���� �(�Q�� �H�O��
�T�X�D�G�U�H���V�H�J�¾�H�Q�W���V�¬�L�Q�G�L�T�X�H�Q���O�H�V���G�D�G�H�V���G�H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���T�X�H���K�D���D�F�W�X�D�W��
�H�O���F�X�U�V�������������������������$�T�X�H�V�W�H�V���G�D�G�H�V���V�µ�Q�����Q�R�P���L���F�R�J�Q�R�P�V�����F�D�W�H�J�R�U�L�D�����V�L���«�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H��
�O�D���8�G�/�����R���W�L�W�X�O�D�F�L�µ�����V�L���H�V���W�U�D�F�W�D���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���H�[�W�H�U�Q�������G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W���D�O���T�X�H���S�H�U�W�D�Q�\�����H�Q���H�O��
�F�D�V�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �H�[�W�H�U�Q���� �V�¬�L�Q�G�L�F�D�� �Q�R�P�«�V�� �«�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�¬�(�G�X�F�D�F�L�µ�¬������ �L�� �P�D�W�ª�U�L�D�� �R��
�P�D�W�ª�U�L�H�V���T�X�H���L�P�S�D�U�W�H�L�[���F�D�G�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D����

��

Professor/a Categoria/Titulació Departament/Entitat Matèria/es 

1. Acebrón Ruiz, Julián Prof. Titular 
d’Universitat 

Filologia Clàssica, 
Francesa i Hispànica 

Taller d’escriptura I 

2. Balasch Solanes, Josep 
Carles 

Prof. Titular 
d’Universitat 

Medi Ambient i Ciències 
del Sol 

Dinàmiques externa i 
interna del Planeta 
Terra 

3. Balcells Fluvià, Mercè Catedràtica d’Escola 
Universitària 

Química La química en el 
nostre entorn 
quotidià 

4. Barahona Viñes, 
Antonieta 

Prof. Associada Tecnologia dels Aliments Nutrició i dietètica 

5. Bovet Pla, Isabel Prof. Titular d’Escola 
Universitària 

Hortofructicultura, 
Botànica i Jardineria 

Jardineria i 
paisatgisme 

6. Busqueta Riu, Joan 
Josep 

Prof. Titular 
d’Universitat 

Història Humanisme europeu 

Energies alternatives 7. Cabeza Fabra, Luisa F. Catedràtica 
d’Universitat 

Informàtica i Enginyeria 
Industrial 

Taller d’energies 
alternatives 

Anglès I 8.  Bureu Ramos, Nela Prof. Titular 
d’Universitat 

Anglès i Lingüística 

Anglès II 

Història del 
pensament 

9. Camats Guàrdia, 
Ramon 

Prof. Associat Pedagogia i Psicologia 

Filosofia 
contemporània 

Taller d’ecologia 10. Chocarro Gómez, 
Cristina  

Prof. Titular 
d’Universitat 

Producció Vegetal i 
Ciència Forestal Ecologia 

11. Creus Bellet, 
Immaculada 

Prof. Associada Filologia Catalana i 
Comunicació 

Metodologia del 
treball acadèmic 

Les plantes i l’home 12. Conesa i Mor, Josep 
Antoni  

Prof. Titular 
d’Universitat 

Hortofructicultura, 
Botànica i Jardineria Dinàmiques externa i 

interna del Planeta 
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Terra 

13. De Lorenzo López, 
David 

Prof. Lector Ciències Mèdiques 
Bàsiques 

Genètica i nutrició 

14. Farré Vilalta, 
Immaculada 

Llicenciada en 
Filologia Catalana 

Institut Municipal 
d’Educació 

Literatura catalana 

15. Fibla Palazón, Joan Prof. Titular 
d’Universitat 

Ciències Mèdiques 
Bàsiques 

Biologia i societat 

16. Galinsoga Jordà, 
Albert 

Prof. Titular 
d’Universitat 

Dret Públic Història de la 
integració europea 

Taller d’informàtica I 17. Gil Iranzo, Rosa Prof. Col·laboradora Informàtica i Enginyeria 
Industrial Taller d’informàtica 

III 

18. Giné Janer, Marta Catedràtica 
d’Universitat 

Filologia Clàssica, 
Francesa i Hispànica 

Obres de la literatura 
universal 

19. González Martínez, 
Lola 

Prof. Titular 
d’Universitat 

Filologia Clàssica, 
Francesa i Hispànica 

Cinema i literatura 

20. Guillén Martínez, Pere Prof. Associat Química La química en el 
nostre entorn 
quotidià 

21. Herrero Perpiñán, 
Enric 

Catedràtic d’Universitat Ciències Mèdiques 
Bàsiques 

Biologia i societat 

22. Lladonosa Vall-
Llebrera, Manel 

Catedràtic d’Universitat Història Humanisme europeu 

23. Macià i Costa, Xavier Prof. Titular Universitat Filologia Catalana i 
Comunicació 

Obres de la literatura 
universal 

24. Mallol Gurguí, Josep Llicenciat en 
Matemàtiques 

Institut Municipal 
d’Educació 

Astronomia 

25. Martinell Gispert-
Saúch, Josep Ma. 

Catedràtic d’Universitat Dret Privat Dret civil català 

26. Mateu Serra, Rosa Prof. Col·laboradora 
Permanent 

Filologia Clàssica, 
Francesa i Hispànica 

Comunicació no 
verbal 

27. Medrano Martorell, 
Marc 

Prof. Agregat Informàtica i Enginyeria 
Industrial 

Energies alternatives 
 

28. Michelena Bárcena, 
Antonio 

Catedràtic d’Escola 
Universitària 

Producció Vegetal i 
Ciència Forestal 

Biologia i societat 

29. Morell Rosell, Ramon Prof. Jubilat Emèrit Geografia i Sociologia Globalització i 
societat internacional 

30. Pedrol  i Solanes, 
Joan 

Prof. Titular d’Escola 
Universitària 

Hortofructicultura, 
Botànica i Jardineria 

Les plantes i l’home 

Taller d’informàtica II 31. Perdrix Sapiña, Ferran Prof. Associat Informàtica i Enginyeria 
Industrial 

Taller d’informàtica 
III 

32. Pérez García, Pedro J. Catedràtic d’Universitat Medi Ambient i Ciències 
del Sòl 

Climatologia 

Història de 
Catalunya I 

33. Pérez i Serra, 
Montserrat 

Llicenciada en Història 
de l’Art i Arqueologia 

Institut Municipal 
d’Educació 

Civilitzacions 
antigues de la 



� 


 �

��

�(�V�� �S�R�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �T�X�H�� �K�L�� �K�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �8�G�/����
�F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W���� �D�T�X�H�V�W�� �F�X�U�V�� �D�T�X�H�V�W�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�� �K�D���H�V�W�D�W�� �G�H�� ������ �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�V���� �G�¬�X�Q��
�W�R�W�D�O���G�H�����������3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D�����H�Q�W�U�H���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���G�H���O�D���8�G�/�����V�¬�R�E�V�H�U�Y�H�Q���J�D�L�U�H�E�«��
�W�R�W�H�V�� �O�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �D�L�[�¯���� �W�H�Q�L�P�� ���� �&�D�W�H�G�U�¢�W�L�F�V���T�X�H�V�� �G�¬�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���� ������ �3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���H�V��
�7�L�W�X�O�D�U�V�� �G�¬�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���� ���� �&�D�W�H�G�U�¢�W�L�F���T�X�H�V�� �G�¬�(�V�F�R�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢�U�L�D���� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �7�L�W�X�O�D�U�V��
�G�¬�(�V�F�R�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢�U�L�D���� �L�� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���H�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�V���G�H�V���� �7�D�P�E�«�� �O�H�V�� �Q�R�Y�H�V�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
�W�H�Q�H�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���� �G�H�� �O�H�V�� �T�X�D�O�V�� �W�U�R�E�H�P�� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �/�H�F�W�R�U���� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V��
�&�R�O�y�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �$�J�U�H�J�D�W���� ���� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �-�X�E�L�O�D�W�� �(�P�ª�U�L�W�� �L�� ���� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���� �/�D��
�P�D�M�R�U���S�D�U�W���G�¬�H�O�O�V���L���H�O�O�H�V���V�µ�Q���G�R�F�W�R�U�V���H�V����

���(�O���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���T�X�H���K�D���L�P�S�D�U�W�L�W���F�O�D�V�V�H�V���K�D���H�V�W�D�W���G�H�����������P�H�Q�W�U�H���T�X�H��
�H�O�� �G�H�� �P�D�W�ª�U�L�H�V�� �K�D�� �H�V�W�D�W�� �G�H�� �������� �$�L�[�´�� �Y�R�O�� �G�L�U�� �T�X�H�� �H�Q���D�O�J�X�Q�H�V�� �P�D�W�ª�U�L�H�V�� �K�L�� �K�D�� �D�F�W�X�D�W�� �P�«�V��
�G�¬�X�Q���S�U�R�I�H�V�V�R�U���� �F�R�P���H�V���S�R�W���F�R�P�S�U�R�Y�D�U���W�D�Q�W���H�Q���H�O���T�X�D�G�U�H���F�R�P���H�Q���H�O�V���D�S�D�U�W�D�W�V���U�H�O�D�W�L�X�V���D��
�O�H�V�� �P�D�W�ª�U�L�H�V���� �D�O�� �F�D�S�¯�W�R�O�� ������ �3�H�U�´�� �W�D�P�E�«�� �V�¬�K�D�� �G�R�Q�D�W�� �H�O�� �F�D�V�� �G�¬�D�O�J�X�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�� �T�X�H�� �K�D�Q��
�W�L�Q�J�X�W���D�O���V�H�X���F�¢�U�U�H�F���G�X�H�V���D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�����F�R�P���H�O�V���G�H�O�V���7�D�O�O�H�U�V���G�¬�,�Q�I�R�U�P�¢�W�L�F�D���L���H�O���G�H���/�O�H�Q�J�X�D��
�F�D�W�D�O�D�Q�D���,���L���,�,�����R���W�D�P�E�«���O�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�¬�(�Q�H�U�J�L�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���T�X�H���K�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���H�Q���H�O���W�D�O�O�H�U��
�G�¬�D�T�X�H�V�W�D�� �P�D�W�ª�U�L�D�� �L�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �G�¬�+�L�V�W�´�U�L�D�� �G�H�� �&�D�W�D�O�X�Q�\�D�� �,���� �T�X�H�� �K�D�� �L�P�S�D�U�W�L�W�� �X�Q�D�� �Q�R�Y�D��
�D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���D���W�H�U�F�H�U���F�X�U�V���&�L�Y�L�O�L�W�]�D�F�L�R�Q�V���D�Q�W�L�J�X�H�V���G�H���O�D���0�H�G�L�W�H�U�U�¢�Q�L�D����

��������

Mediterrània 

34. Pérez Serrano, Elena Becària d’Investigació Anglès i Lingüística Obres de la literatura 
universal 

35. Picazo Marco, Xavier Llicenciat en Enologia Institut Municipal 
d’Educació 

Introducció a 
l’enologia 

36. Piqué Ferré, M. 
Teresa 

Prof. Col·laboradora 
Permanent 

Tecnologia dels Aliments Nutrició i dietètica 

37. Recasens i Guinjoan, 
Jordi  

Prof. Titular 
d’Universitat 

Hortofructicultura, 
Botànica i Jardineria 

Les plantes i l’home 

38. Ribes Castells, 
Ramona 

Prof. Titular d’Escola 
Universitària 

Pedagogia i Psicologia Educació emocional 

39. Sánchez de la Torre, 
Manuel 

Prof. Associat Institut de Recerca 
Biomèdica 

Genètica i nutrició 

Ecologia 40. Serrano Endolz, Luis Prof. Titular 
d’Universitat 

Producció Vegetal i 
Ciència Forestal 

Taller d’ecologia 

41. Soldevila Benet, Anna Prof. Col·laboradora 
Permanent 

Pedagogia i Psicologia Educació emocional 

42. Solé Cutrona, Cristian Prof. Col·laborador Informàtica i Enginyeria 
Industrial 

Taller d’energies 
alternatives 

Llengua catalana I 43. Català Alòs, Francesc Llicenciat en Filologia 
Catalana 

Institut Municipal 
d’Educació 

Llengua catalana II 

44. Viana San Andrés, 
Amadeu 

Catedràtic d’Universitat Filologia Catalana i 
Comunicació 

Humanisme europeu 
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�����������&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���F�R�Q�W�D�F�W�H�V���D�P�E���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����������&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���F�R�Q�W�D�F�W�H�V���D�P�E���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����������&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���F�R�Q�W�D�F�W�H�V���D�P�E���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����������&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���L���F�R�Q�W�D�F�W�H�V���D�P�E���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W��������

�6�¬�K�D�� �H�V�W�D�E�O�H�U�W�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�µ�� �H�V�W�U�H�W�D�� �L�� �L�Q�W�H�Q�V�D�� �H�Q�W�U�H���O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�� �L�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W����
�6�¬�L�Q�W�H�Q�W�D���P�D�Q�W�H�Q�L�U���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�H���P�L�W�M�D�Q�©�D�Q�W���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���T�X�H���H�V���I�D�Q���D���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V�����W�D�P�E�«���S�H�U��
�O�D���Y�L�D���G�H�O�V���P�L�V�V�D�W�J�H�V���G�H���F�R�U�U�H�X���H�O�H�F�W�U�´�Q�L�F�����L�����V�R�E�U�H�W�R�W�����J�U�¢�F�L�H�V���D���O�H�V���U�H�X�Q�L�R�Q�V���S�H�U�L�´�G�L�T�X�H�V��
�T�X�H�� �W�H�Q�H�Q�� �O�O�R�F�� �H�Q�W�U�H�� �D�T�X�H�V�W�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �L�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���� �$�T�X�H�V�W�H�V�� �W�U�R�E�D�G�H�V�� �W�H�Q�H�Q��
�O�¬�R�E�M�H�F�W�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���I�H�U���H�O���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���G�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�F�D�G�ª�P�L�T�X�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���� �S�H�O��
�T�X�H�� �I�D�� �D�O�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �L�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�µ�� �G�H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V���� �S�H�U�´�� �W�D�P�E�«�� �H�O�� �G�H�� �W�U�D�F�W�D�U��
�T�X�D�O�V�H�Y�R�O���D�O�W�U�H���D�V�S�H�F�W�H���T�X�H���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���D���O�D���E�R�Q�D���P�D�U�[�D���G�H�O���F�X�U�V����

���(�O�� �F�X�U�V�� �������������������� �V�¬�K�D�Q�� �P�D�Q�W�L�Q�J�X�W�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �U�H�X�Q�L�R�Q�V�� �D�P�E�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �G�¬�D�F�R�U�G��
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�U�H�D�O���G�H�����������O�D���G�H�G�L�F�D�F�L�µ���Y�D���V�H�U���O�D���P�D�W�H�L�[�D���T�X�H���D�O���F�X�U�V���G�¬�L�Q�L�F�L�D�F�L�µ����

�&�R�P�� �O�¬�D�Q�\�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�O�V�� �F�X�U�V�R�V�� �Y�D�Q�� �H�V�W�D�U�� �P�R�O�W�� �E�H�Q�� �Y�D�O�R�U�D�W�V�� �S�H�O�V�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�V���� �S�H�U�� �O�D��
�Y�D�O�X�R�V�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�� �U�H�E�X�G�D�� �L�� �O�¬�H�[�S�R�V�L�F�L�µ�� �F�O�D�U�D�� �L�� �D�P�H�Q�D�� �G�¬�H�V�W�U�D�W�ª�J�L�H�V�� �L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�V�� �S�H�U�� �D�T�X�H�V�W�� �W�L�S�X�V�� �G�H�� �G�R�F�ª�Q�F�L�D�� �L�� �D�T�X�H�V�W���S�H�U�I�L�O�� �G�¬�D�O�X�P�Q�D�W���� �$�T�X�H�V�W�V�� �F�X�U�V�R�V��
�W�D�P�E�«�� �S�H�U�P�H�W�H�Q�� �D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�� �G�H�� �O�D�� �8�G�/���� �S�D�U�W�L�F�L�S�L���R�� �Q�R�� �D�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �6�ª�Q�L�R�U���� �S�U�H�Q�G�U�H��
�F�R�Q�V�F�L�ª�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�O�H�Y�¢�Q�F�L�D�� �F�U�H�L�[�H�Q�W�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�V�� �W�L�S�X�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �D�� �O�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W��
�H�V�S�D�Q�\�R�O�D���� �O�D�� �T�X�D�O�� �F�R�V�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[�� �D�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W�� �G�¬�D�T�X�H�V�W�V�� �H�V�W�X�G�L�V���� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�� �M�D��
�S�D�U�O�¢�Y�H�P���H�Q���H�O���F�D�S�¯�W�R�O���D�Q�W�H�U�L�R�U����

��



�
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�(�O�V���W�¯�W�R�O�V���L���H�O�V���S�U�R�J�U�D�P�H�V���G�H�O�V���F�X�U�V�R�V���Y�D�Q���V�H�U���H�O�V���V�H�J�¾�H�Q�W�V����

��

�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�V�H�³�D�Q�]�D�V�H�³�D�Q�]�D�V�H�³�D�Q�]�D���������D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V��������

�&�X�U�V�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�F�L�µ�Q�&�X�U�V�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�F�L�µ�Q�&�X�U�V�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�F�L�µ�Q�&�X�U�V�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�F�L�µ�Q��������

�0�µ�G�X�O�R���,�����$�S�U�R�[�L�P�D�F�L�µ�Q���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���G�H���D�G�X�O�W�R�V���\���P�D�\�R�U�H�V����

·  �/�D���H�G�X�F�D�F�L�µ�Q���G�H���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V���F�R�P�R���F�D�P�S�R��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���\���S�U�£�F�W�L�F�R����

·  �1�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���P�D�\�R�U�H�V����

·  �/�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���G�H���P�D�\�R�U�H�V���F�R�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V����

�0�µ�G�X�O�R���,�,�����)�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V��
�\���P�D�\�R�U�H�V�����L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���D���O�D���K�R�U�D���G�H���H�Q�V�H�³�D�U����

·  �9�D�U�L�D�E�O�H�V���E�L�R�O�µ�J�L�F�D�V����

·  �9�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V����

·  �9�D�U�L�D�E�O�H�V���V�R�F�L�R�D�I�H�F�W�L�Y�D�V����

��

��

�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D���������D�S�U�H�Q�G�L�]�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���P�D�\�R�U�H�V��������

�&�X�U�V�R���G�H���&�X�U�V�R���G�H���&�X�U�V�R���G�H���&�X�U�V�R���G�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�F�L�µ�Q�S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�F�L�µ�Q�S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�F�L�µ�Q�S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�F�L�µ�Q��������

�0�µ�G�X�O�R���,�����/�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q���G�L�G�£�F�W�L�F�D����

·  �/�R�V���D�F�W�L�Y�D�G�R�U�H�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����D�W�H�Q�F�L�µ�Q�����P�H�P�R�U�L�D���\��
�P�R�W�L�Y�D�F�L�µ�Q����

·  �/�D���W�H�R�U�¯�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�H�Q�V�H�³�D�Q�]�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

·  �/�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�D�V����

�0�µ�G�X�O�R���,�,�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R����

·  �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V��
�P�D�\�R�U�H�V����

·  �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�����(�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���P�£�V���D�O�O�£���G�H�O���D�X�O�D����

·  �5�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���H���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�R�F�L�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V����
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�������������������������$�9�$�/�8�$�&�,�•�$�9�$�/�8�$�&�,�•�$�9�$�/�8�$�&�,�•�$�9�$�/�8�$�&�,�•���������'�(�/�'�(�/�'�(�/�'�(�/ ���������3�5�2�*�5�$�0�$�3�5�2�*�5�$�0�$�3�5�2�*�5�$�0�$�3�5�2�*�5�$�0�$��������

�/�D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�� �G�H�O�V�� �H�V�W�X�G�L�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�V�� �H�Q�� �W�R�W�V�� �H�O�V���V�H�X�V�� �Y�H�V�V�D�Q�W�V�� �«�V�� �X�Q�� �D�V�S�H�F�W�H��
�I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���O�¬�D�F�W�X�D�O�L�W�D�W�����&�R�P���«�V���V�D�E�X�W�����O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�J�ª�Q�F�L�H�V���T�X�H���D�F�W�X�H�Q���W�D�Q�W���D���Q�L�Y�H�O�O��
�H�X�U�R�S�H�X���F�R�P���H�V�W�D�W�D�O���L���D�X�W�R�Q�´�P�L�F���H�V�W�D�E�O�H�L�[�H�Q���G�L�U�H�F�W�U�L�X�V���S�H�U���D���O�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�µ���L���O�¬�D�F�U�H�G�L�W�D�F�L�µ���G�H��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����G�¬�H�V�W�X�G�L�V�����G�H���F�H�Q�W�U�H�V�����H�W�F�����/�¬�R�E�M�H�F�W�L�X���I�L�Q�D�O���«�V���O�¬�D�V�V�H�J�X�U�D�P�H�Q�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�D�W���D��
�O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�����H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���� �(�Q���D�T�X�H�V�W�D���V�H�Q�W�L�W���� �H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���6�ª�Q�L�R�U���Q�R���S�R�W���T�X�H�G�D�U���V�H���I�R�U�D��
�G�¬�D�T�X�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �S�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�� �F�R�V�D���� �G�H�V�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U���D�Q�\�� �G�¬�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�� �V�¬�K�D�Q�� �D�Q�D�W��
�S�R�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V�� �S�H�U�� �W�D�O�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�H�L�[�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �K�R�� �I�D�Q�� �O�H�V��
�D�O�W�U�H�V���W�L�W�X�O�D�F�L�R�Q�V���G�H���O�D���8�G�/����

�(�O�� �F�X�U�V�� �������������������� �V�¬�K�D�� �V�H�J�X�L�W�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�D�� �O�¯�Q�L�D�� �L�� �V�¬�K�D�Q�� �G�H�V�S�O�H�J�D�W�� �H�O�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�V���S�H�U���D�Y�D�O�X�D�U���� �H�Q���S�U�L�P�H�U���O�O�R�F���� �O�D���T�X�D�O�L�W�D�W���G�H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �L�� �H�Q���X�Q���V�H�J�R�Q���W�H�U�P�H����
�S�H�U�´�� �Q�R�� �P�H�Q�\�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �W�R�W�� �D�O�O�´�� �T�X�H�� �I�D�� �U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�D�� �D�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�W�D�� �G�¬�D�V�S�H�F�W�H�V��
�G�R�F�H�Q�W�V�� �L�� �G�¬�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D���� �7�R�W�� �V�H�J�X�L�W�� �L�Q�G�L�T�X�H�P�� �H�O�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�V�� �L�� �H�O�V��
�U�H�V�X�O�W�D�W�V���S�H�U���D�P�E�G�µ�V���W�L�S�X�V���G�¬�D�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�V����

�����������5�H�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�H�V���H�Q�T�X�H�V�W�H�V���G�¬�R�S�L�Q�L�µ���V�R�E�U�H�������������5�H�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�H�V���H�Q�T�X�H�V�W�H�V���G�¬�R�S�L�Q�L�µ���V�R�E�U�H�������������5�H�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�H�V���H�Q�T�X�H�V�W�H�V���G�¬�R�S�L�Q�L�µ���V�R�E�U�H�������������5�H�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�H�V���H�Q�T�X�H�V�W�H�V���G�¬�R�S�L�Q�L�µ���V�R�E�U�H���H�O���H�O���H�O���H�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���L���O�H�V���O�H�V���O�H�V���O�H�V���P�D�W�ª�U�L�H�V�P�D�W�ª�U�L�H�V�P�D�W�ª�U�L�H�V�P�D�W�ª�U�L�H�V��������

�3�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �D�O�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �F�D�G�D�� �T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H�� �H�V�� �V�R�W�P�H�W�H�Q�� �X�Q�V��
�T�¾�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�V�� �D�� �O�¬�D�O�X�P�Q�D�W�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �D�T�X�H�V�W�V�� �S�X�J�X�L�Q�� �G�R�Q�D�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �R�S�L�Q�L�µ�� �V�R�E�U�H�� �O�D��
�W�D�V�F�D���G�R�F�H�Q�W���G�¬�D�T�X�H�V�W���L�� �O�H�V���V�H�Y�H�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V���� �D�L�[�¯�� �F�R�P���V�R�E�U�H���O�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�T�X�H�V���G�H��
�O�H�V�� �P�D�W�ª�U�L�H�V���� �(�O�� �P�R�G�H�O�� �G�¬�H�Q�T�X�H�V�W�H�V�� �X�W�L�O�L�W�]�D�W�� �«�V�� �H�O���P�D�W�H�L�[�� �T�X�H�� �O�¬�2�I�L�F�L�Q�D�� �G�H�� �4�X�D�O�L�W�D�W����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�H�O���9�L�F�H�U�H�F�W�R�U�D�W���G�H���4�X�D�O�L�W�D�W���L�� �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ���� �Y�D���G�L�V�V�H�Q�\�D�U���H�O���V�H�X���G�L�D���S�H�U���D���W�R�W�V��
�H�O�V���H�V�W�X�G�L�V���R�I�L�F�L�D�O���G�H���O�O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���D���O�D���8�G�/�����3�H�U���W�D�Q�W�����Y�R�O�H�P���I�H�U���Q�R�W�D�U���T�X�H���D���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W��
�G�H���/�O�H�L�G�D���Q�R���H�V���I�D���F�D�S���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�� �H�O�V���G�H�O�V���H�V�W�X�G�L�V���R�I�L�F�L�D�O�V���H�Q��
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Enquesta sobre aspectes generals 

Programa Sènior 

Curs 2008-2009 

Alumnes enquestats 

1r curs: 14 

2n curs: 15 

3r curs: 12 

I. Valoració dels mitjans en general (de l’1 al 5) 

 1rC 2nC 3rC  

1. Sobre les condicions de l’aula 3.2 2.6 2.0 

2. Sobre els horaris 4.1 3.9 4.0 

3. Sobre els mitjans tècnics 3.6 3.9 3.3 

4. Sobre el material didàctic rebut 3.3 3.7 3.4 

5. Sobre el conjunt del programa 4.3 3.9 4.5 

II. Prospecció per al futur (per nombre d’alumnes) 

Aspectes que caldria conservar 

Horaris - 4 3 

Material didàctic - 1 - 

Conjunt del programa 5 4 7 



�
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Aspectes que caldria renovar 

Condicions de l’aula 5 12 11 

Mitjans tècnics - 1 - 

Material didàctic 1 - - 

Aspectes que caldria ampliar 

Condicions de l’aula 1 - 1 

Horaris 1 - - 

Mitjans tècnics - - 2 

Material didàctic - 5 4 

Conjunt del programa 1 - - 

Guia al principi de cada assignatura 1 - - 

Sessions pràctiques (tallers, laboratoris,...) - 1 - 

Aspectes que caldria reduir 

Horaris - 1 2 

Treballs o proves finals - 2 - 

III. Les expectatives en relació amb el Programa s’ han complert? 

Sí 13 14 12 

No 1 - - 
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(Podeu escriure en la llengua en la qual us sentiu més còmodes: català o castellà) 

I. Dades personals 

  1. Home  �    Dona  �  

  2. Edat: 

  3. Lloc de residència: 

  4. Situació laboral:   

  a) Jubilat/da  �    Pre-jubilat/da  �  

En aquests casos, podríeu indicar quina professió/ocupació heu tingut durant la 

vostra vida laboral?.......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

b) En actiu �    

En aquest cas, podríeu especificar quina feina esteu desenvolupant en l’actualitat? .... 

......................................................................................................................................... 

c) Mestressa de casa  �  

d) Altres (especificar) ....................................................................................................... 

  5. Nivell de formació: 

       Estudis primaris �     Batxillerat �     Estudis mitjans/tècnics �   Estudis superiors �  

Podríeu especificar la/les titulació/ons obtingudes?........................................................ 

......................................................................................................................................... 

  6. Estat civil ................................................................................................................................... 

  7. Teniu fills/nets? ......................................................................................................................... 

  8. Pertanyeu a algun col·lectiu o associació?        Sí �         No �  

Tipus d’associació o col·lectiu? ............................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

 Hi teniu algun càrrec? (especifiqueu-ho) .............................................................................. 

 ............................................................................................................................................... 

  9. Teniu ordinador a casa?   Sí �         No �  

Quin nivell de domini de les eines informàtiques teniu? 

Cap �      Mitjà �      Avançat �    

        



�
�� �

10. Teniu alguna discapacitat?   Sí �         No �  

En cas afirmatiu, podríeu indicar quina, si us plau?.......................................................................  

........................................................................................................................................................  

11. Quina/es motivació/ons us han portat a matricular-vos en el Programa Sènior de la UdL? ...  

........................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................  

12. Fins ara, considereu que s’han acomplert les vostres expectatives en relació amb aquest 

Programa i el que hi esperàveu trobar? .........................................................................................  

........................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................  
 

II. Valoració dels mitjans en general (de l’1 al 5) * 
 
1. Sobre les condicions de l’aula   1 2 3 4 5 
 
2. Sobre els horaris     1 2 3 4 5 
 
3. Sobre els mitjans tècnics    1 2 3 4 5 
 
4. Sobre el material didàctic rebut   1 2 3 4 5 
 
5. Sobre el conjunt del programa   1 2 3 4 5 
 
 

[5: Excel·lent. 4: Molt bé. 3: Bé. 2: Malament. 1: Molt malament] 
 
 
III. Prospecció per al futur: 

 
1. En relació als punts anteriors, indiqueu, si us plau, els aspectes que considereu que caldria: 

Conservar: .................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

Renovar: ....................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

Ampliar: .....................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

Reduir: .......................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

IV. Altres comentaris o observacions que vulgueu fe r:  

 
  
�(�O���Q�R�V�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�X���«�V���U�H�F�R�S�L�O�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���V�R�E�U�H���O�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H���O�¬�D�O�X�P�Q�D�W���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D�����S�H�U���W�D�O���G�H���F�R�Q�ª�L�[�H�U���P�«�V��
�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���H�O���S�H�U�I�L�O���G�¬�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���L���S�R�G�H�U���D�M�X�V�W�D�U���P�L�O�O�R�U���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���D���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���U�H�D�O�V�����6�L���Q�H�F�H�V�V�L�W�H�X���P�«�V��
�H�V�S�D�L�����S�R�G�H�X���D�I�H�J�L�U���X�Q���I�X�O�O������

�8�V���H�V�W�H�P���P�R�O�W���D�J�U�D�±�W�V���G�H���O�D���Y�R�V�W�U�D���F�R�O�y�O�D�E�R�U�D�F�L�µ��
�/�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D��
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Diari Segre, 18/10/2008 

Diari Segre, Juliol del 2008 

Diari Segre, 3/09/2008 

La Mañana, 2/09/2008 
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Cartell inauguració curs 2008/2009 

Bondia, 9/10/2008 

La Mañana, 11/10/2008 
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Diario de Burgos, 5/05/2009 

Bondia, 19/03/2009 

La Mañana, 19/03/2009 

Segre, 25/03/2009 El Correo de Burgos, 9/05/2009 

Pàgina web UdL, 18/03/2009 
Pàgina web Paeria, 24/03/2009 
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